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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Severni Makedonie (pred rokem 2019, Makedonie), oficidlné Republika Severni Makedonie, je zemé na Balkanském
poloostrové v jihovychodni Evropé. Nezavislost ziskala v roce 1991 jako jeden z naslednickych statd Jugoslavie. Politickym
systémem Severni Makedonie je parlamentni demokracie. Makedonsky parlament je jednokomorovy. Ve vnitfnich
zéleZitostech a bilateralnich vztazich, véetné bilateralnich mezinarodnich smluv, mezi CR a Severni Makedonii se pouziva
nazev Severni Makedonie (MK/NMK).

Ekonomické ukazatele - Makedonie, jejiz jméno se v lednu 2019 oficiadlné zménilo na Severni Makedonii, je nejchudsi z
byvalych jugoslavskych republik; béhem posledniho desetileti vSsak dosahl vyznamného pokroku v rozsifovani své
ekonomiky. Ekonomika rostla v letech 2004 az 2008 v priméru o 5 % rocné, a to zejména diky domaci spotiebé a vyvozu
(zejména kovi a textilnich vyrobkd). Po rdstu o 2,7% v roce 2018 se ekonomika v roce 2019 zrychlila na odhadovanych
3,6%, podporovana domaci poptavkou, ktera tézi z narlstu minimalni mzdy (ktera zahrnovala témér jednu tretinu
pracovni sily). Po liberalizaci odvétvi elektroenergetiky v roce 2019 budou investice nadéle rist jak na verejné
(infrastruktura s podporou EBRD), tak na soukromé Urovni (vétSinou v energetickém sektoru). Podle aktualizované
prognézy MMF ze dne 14. dubna 2020 se v disledku propuknuti COVID-19 ocekava, ze riist HDP v roce 2020 poklesne na
-4 % a v roce 2021 vzroste na 7 %, s vyhradou post pandemického globalniho ekonomického vyvoje zotaveni.

Pokud jde o verejné finance, revidovany schodek verejnych financi v roce 2019 se predpoklada na urovni 2,5 % HDP
(oproti 1,1% pred rokem) a ocekava se jeho rozsireni v disledku nadchazejicich voleb do roku 2020 a probihajicich
investic do silni¢ni infrastruktury. Pomér dluhu k HDP ¢inil v roce 2019 40,7%, z ¢ehoz vice nez dvé tretiny vlastni
zahranicni véfitelé, zatimco 80 % je denominovano v EUR (makedonsky denar je vazan na euro). MMF ocekéava, Ze vladni
dluh v nasledujicich letech vzroste, 40,9 % v roce 2020 a 41,1 % v roce 2021. Danové Uniky zGstavaji jednim z hlavnich
problém( zemé, pricemz neformalni ekonomika vytvari nekalou konkurenci neregistrovanych spolecnosti (odhaduje se,
Ze neformalni sektor predstavuje 18 % zaméstnanosti a 30 az 40 % pfijmu). Mezitim inflace v roce 2019 ¢inila 0,8 % a ma
se letos snizit na -0,9 % v dUsledku vypuknuti pandemie COVID-19 a zvyseni na 0,8 % v roce 2021 (Svétovy ekonomicky
vyhled MMF v dubnu 2020). Poté, co se tato zemé stala ¢lenem Svétové obchodni organizace v roce 2003, je oficialnim
kandidatem na ¢lenstvi v EU od prosince 2005. Zatimco jednani o pfistoupeni k EU byla Recko blokovéna kvili
historickému sporu o nazev zemé, oba a fecké Urady ocenily rozhodnuti makedonského parlamentu zménit jej na
Severoevropskou republiku. Na zasedani Evropské rady v fijnu 2019 vsak nebylo dosazeno jednomysinosti potrebné k
zahdjeni jednani o pfistoupeni zemé k EU a toto téma by mélo byt dale projedndno na summitu EU-zapadni Balkan v
kvétnu 2020.

Nezaméstnanost — 17,3 % podle odhadl MMF v roce 2019 - je stale opravdu vysoka. Velka &ast pracovni sily je vSak
zaméstnana v neformalni ekonomice, takze pfesnou miru nezaméstnanosti je tézké odhadnout. MMF vSak ocekava, ze
tento trend bude silné ovlivnén negativnim ekonomickym dopadem pandemie COVID-19, pfi¢emz se v soucasnosti
odhaduje, Ze mira se v roce 2020 zvysi na 20,4 % a v roce 2021 mirné klesne na 19 %. Podle poslednich dostupnych Gdajl
z Svétova banka odhaduje, Ze 5,2 % populace Zije pod hranici narodni chudoby.

Hlavni odvétvi priimyslu — Republika Severni Makedonie (dfive zndma jako FYROM) je tradi¢né zaloZena na zemédélstvi.
Zemédélsky sektor predstavuje 7,2 % HDP a zaméstnava 16% aktivni populace (Svétova banka, 2019). Orna zemédélska
puda predstavuje polovinu celkového Gzemi, z toho asi dvé tretiny jsou klasifikovany jako pastviny a zbytek jako orna
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zemédélska plda. Zemé produkuje hlavné hrozny, tabak, zeleninu a ovoce. Stejné dulezité je chov ovci a koz. V zemi je
nékolik loZisek zeleza, médi a olova.

Pramyslovy sektor predstavuje 23,6 % HDP a zaméstnava 30,4 % aktivni populace. Zahrnuje chemické vyrobky, ocel,
strojni zafizeni a textil. Textilni prdmysl predstavuje hlavni prdmysl zemé, zejména kozedélny priimysl. Pouze vyrobni
odvétvi pfispiva 13 % HDP (Svétova banka).

Terciarni sektor predstavuje 54,2 % HDP a zaméstnava 53,7 % celkové pracovni sily. Hlavni zdroje pfijm0 pochazeji z
dopravy, telekomunikaci a vyroby energie. Makedonsky bankovni sektor je samofinancovany a stabilni a sklada se ze 17
instituci (patnact bank a dvé spofitelny).

Clenéni hospodaiské Zemédélstvi Pramysl Sluzby
cinnosti podle odvétvi

Zaméstnanost podle 16,0 29,7 53,8
odveétvi (v % z celkové
zameéstnanosti)

Pridana hodnota (v% HDP) 7,2 24,1 54,2

Pridana hodnota (ro¢ni -13,5 -1,0 0,2
zména v%)

Zdroj: Svétovéa banka

Z&kladni zdroje obecnych ekonomickych informaci o teritoriu:

Ministerstvo financi - www.finance.gov.mk.

Ministerstvo spravedInosti - www.pravda.gov.mk.
Ministerstvo hospodarstvi - www.economy.gov.mk.
Ministerstvo dopravy a spojl - www.mtc.gov.mk.
Ministerstvo zemédélstvi — www.mzsv.gov.mk
Ministerstvo Skolstvi a védy - www.mon.gov.mk.
Ministerstvo prace a socialnich véci — www.mtsp.gov.mk.
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Podkapitoly:

1.1.
1.2.

13.

14.
1.5.

1.6.
1.7.

Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfirGstek, demografické slozeni (v¢. ndrodnosti,
nabozenskych skupin)

Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). O¢ekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh viéi HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Oficialni nazev statu:

V Cestiné — Republika Severni Makedonie

V makedonstiné — Peny6avka CeBepHa MakegoHuja
V angli¢tiné — Republic of North Macedonia

Zkratka — MK (NMK)

Slozeni vliady:

V soucasné dobé ma makedonska vlada 22 resortli a 25 ¢lend, z nichz 4 maji funkci mistopredsedy a 7 zastavaji

ministerskou funkci bez portfeje:

Predseda vlady — Oliver Spasovski (SDSM)

Mistopiedsedkyné vlady a ministr obrany — Rasmila Sekjerinska (SDSM)
Mistopredsedkyné vlady zodpovédny pro hospodéarské zalezitosti — Mila Carovska (SDSM)
Mistopredseda vlady a ministr pro politicky systém a mezietnické vztahy— Sadula Duraku (DUI)
Mistopredseda vlady zodpovédny za evropské zélezitosti — Bujar Osmani (DUI)

Ministr zahranic¢nich véci — Nikola Dimitrov (nestranik)

Ministr hospodafrstvi — Kresnik Bektesi (DUI)

Ministr zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodarstvi — Trajan Dimkovski (SDSM)

Ministr Zivotniho prostiedi — Naser Nuredinin (nestranik)

Ministr dopravy a spoju — Goran Sugareski (SDSM)

Ministryné spravedinosti — Renata Deskoska (SNS)

Ministr pro informacni spolecnost a verejnou spravu— Damjan Mancevski (SDSM)
Ministryné financi — Nina Angelovska (nestranik)

Ministr mistni samospravy — Goran Milevski (LDP)

Ministr Skolstvi a védy — Arber Ademi (DUI)

Ministr zdravotnictvi — Venko Filipce (SDSM)

Ministr vnitra — Nakje €ulev (VMRO)

Ministr kultury — Husni Ismaili (DUI)

Ministryné bez portfeje, odpovédna za zahranicni investice — Zorica Apostolska (SDSM)
Ministr bez portfeje, odpovédny za komunikaci, odpovédnost a transparentnost — Robert Popovski (nestranik)
Ministr bez portfeje, odpovédny za diaspory — Edmond Ademi (DUI)
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Ministr bez portfeje odpovédny za provadéni strategie pro zlepseni situace Romud — Muzafer Bajram (nestranik)
Ministr bez portfeje, odpovédny za zahrani¢ni investice — Bardul Dauti (DUI)

Ministr bez portfeje, odpovédny za zahrani¢ni investice — Elvin Hasan (DUI)

Ministr bez portfeje odpovédny za pravni Upravy ke zlepseni investi¢niho prostiedi pro doméci podniky — Hisen

Djemaili (DUI)

V Severni Makedonii se mély dne 12. 4. 2020 konat parlamentni volby, kvili globalni pandemii nemoci COVID-19 vsak

byly odlozeny. Zatim nebyl stanoven novy datum voleb.

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,

naboZenskych skupin)

Demografické tendence: Poéet obyvatel, praimérny roéni pFirustek, demografické sloZeni (véetné narodnosti,

nabozenskych skupin)

Podle posledniho oficialniho s¢itani lidu v Severni Makedonii celkovy pocet obyvatel je 2 077 132. Primérna hustota

osidleni v zemi ¢inila cca 80,6 obyvatel / 1 km?.

Podle Statniho statistického Ufadu se v Severni Makedonie pocet Umrti ve srovnani s predchozim rokem se snizil 0 2,9 %.

Pramérny rocni prirGstek obyvatel je 0,8 na 1000 obyvatel. V roce 2019 cinila hruba mira porodnosti 10,3 na 1000

obyvatel. Primérny dozity vék obyvatel Srbska dosahl 73,4 roku — 75,7 roku u zen a 71,1 roku u muz(.

Demograficka krivka

veék

0-14 let

15-24 let

25-54 let

55-64 let

65 let a vice

Zdroj: Statni statisticky urad Severni Makedonie

Podil v populaci (v %)

11.8

13.6

43.6

12.7

10.5
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* Posledni scitani lidu probéhlo v roce 2002. Dalsi pokusy o fadné scitani obyvatel v letech 2011- 2012 skoncily urcitym

"fiaskem", novy termin scitdni bude v roce 2021.

Narodnostni slozeni

Narodnost

Makedonci

Albanci

Turci

Romové

Zdroj: Statni statisticky Urad Severni Makedonie

Podil (%)

64,18

25,17

3,85

2,66

*Poznédmka: Romské obyvatelstvo je obvykle v oficialnich statistikach podcenovano a mlze predstavovat 6,5 %-13 %

celkové populace Severni Makedonie.

Nabozenské slozeni

Nabozenstvi

Pravoslavni

Katolici

Muslimové

Protestanti

Ostatni

Zdroj: Statni statisticky Urad Severni Makedonie

Podil (%)

64,8

0,35

33,3

0,3

1,5
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1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira

inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

015
HDP (mil. EUR) 9072
Reélny rist HDP 3,9

(%)

HDP/obyvatele 4 827
(EUR)

Inflace - ro¢ni -0,4

zaklad (%)

Mira 26,1
nezameéstnanosti
(%)

Vyvoz (mil. EUR) 4 087,6

Dovoz (mil. EUR) |5 801,1

Bilance BU (mil. 1713
EUR)

Bilance k HDP (%) -1,9

Bruto verejny dluh 69,3
(% HDP)

Primé investice (% 2,2
HDP)

2016

9 657

2,8

4659

-0,2

23,7

4 390,3

6 176,5

-1786

-2,9

74,7

33

2017

10014

0,2

4382

24

22,4

50187

68349

-1816

-0,9

734

1,8

2018

10724

2,7

4 549

0,9

20,7

58725

7676,3

-1 803

-0,2

73,3

5.6

2019

11332

3,6

4720

04

17,3

6 423,7

8 463,2

-2 039

-2,8

72,2

2,6
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Primérny sménny 61,2 61,2 61,3 61,4 61,4
kurs MKD/EUR

Primérnd mzda 346 361 377 393 432
(EUR)

Zdroj: Narodni banka Severni Makedonie

V poslednich dvou a pll letech se vlada Severni Makedonie pevné zavazala stabilizovat a posilit doméaci ekonomiku. Silna
ekonomika pfindsi obcanlim pfimé vyhody - zvySovanim mezd a dlchodd, stabilizaci zdravotniho a diichodového fondu,
prilakanim cizich a zvySovanim domacich investic, oteviranim novych tovaren, a tim i zvySovanim poctu nové pracovnich
mist. Ekonomické oddéleni, provedla seridzni analyzu na zakladé oficialnich Udajd a statistik. Analyza porovnava tfi sady
po 8 Ctvrtletich, tj. obdobi od cervence 2013 do ¢ervna 2015, od Cervence 2015 do cervna 2017 a od cervence 2017 do
cervna 2019. Pocet novych pracovnich mist je nyni mnohem vyssi ve srovnani s obdobim 2013-2019. Na ekonomicky
vyvoj zemé bude letos mit velky velmi negativni vliv globalni pandemie nemoci COVID-19.

V obdobi od cervence 2013 do &ervna 2015 bylo v Severni Makedonii zaméstnano 21 111 osob.
V obdobi od cervence 2015 do ¢ervna 2017 bylo v Severni Makedonii zaméstnano 40 314 lidi.
V obdobi od Cervence 2017 do &ervna 2019 bylo v Severni Makedonii zaméstnano 54 391 osob.
Rozdil mezi obdobim 1 a obdobim 3 je + 158 % narlst poctu zaméstnanc(.

Prostfednictvim pfimych opatreni Ministerstva prace a socialnich véci a Agentury zaméstnanosti, prez opatreni na
podporu spolecnosti a prilakani zahranicnich investic podafilo se za 2 roky vytvorit vice nez 54 000 novych pracovnich

Primérna mzda se v téchto dvou letech zvysila o 2 297 denart (38 eur).

V obdobi od cervence 2013 do ¢ervna 2015 se primérna Cistd mzda v severni Makedonii zvysila o 821 denart (13 eur).
V obdobi od cervence 2015 do cervna 2017 se primérna Cistd mzda v severni Makedonii zvysila o 842 denart (14 eur).
V obdobi od ¢ervence 2017 do &ervna 2019 se v severni Makedonii priimérna cistd mzda zvysila o 2 297 MKD (38 eur).
Spirala rGstu mezd zacala v srpnu 2017 prvnim zvySenim minimalni mzdy na 12 tis. denard.

V listopadu 2019 doslo k dal$imu zvySeni minimalni mzdy na 14 500 denard. Vlada také zahdjila opatfeni na dotovani
prispévkl pro zaméstnavatele, které zvysi platy jejich zaméstnancd na 100 EUR.

Zacatkem roku 2020 ucitelé obdrzeli nové zvyseni mezd. Doslo ke zvyseni platu l1ékafll a zdravotnich sester odborny lékar
mési¢né obdrzi az 100 tis. denart. Clenové armady dostavaji vyssi platy, stejné jako policisté a hasici.

Néaklady na elektfinu jsou nizsi a stabilizované. Severni Makedonie byla Energetickym spolecenstvim jmenovana
.regionalnim Sampionem” energetické reformy.

Vlada prostrednictvim nového Energetického zakona a velkych investic do obnovitelnych zdrojl energie a zplynovani
stabilizovala zavratny rlist cen elektriny. Dnes obcané plati nizsi primérnou cenu za 1 kWh.

ESM (Elektrostopanstvo Severna Makedonija) navic prostiednictvim spolecensky odpovédnych operaci sméruje své rocni
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zisky formou kreditG zpét obcandim, ESM vyclenil 40 mil. EUR na dotaci invertorovych klimatizacnich zafizeni a 24 mil. EUR
na filtry v Bitole.

Otevieni novych tovaren

V obdobi od cervence 2013 do cervna 2015 bylo podepsano 7 dohod o podpore vystavby tovaren a bylo otevieno 6
tovaren.

V obdobi od cervence 2015 do &ervna 2017 bylo podepsano 9 dohod o podpofre vystavby tovaren a bylo otevieno 7
tovaren.

V obdobi od ¢ervence 2017 do &ervna 2019 bylo podepsano 22 smluv o podpore vystavby tovaren a bylo otevieno 12
tovaren.

Za dva roky vlada podepsala 34 novych dohod o zahranic¢nich a domacich investicich. Z toho bylo postaveno 12 tovaren a
22 tovaren je nyni ve vystavbé.

Zvyseni zahranicnich investic — v obdobi od cervence 2013 do cervna 2015 bylo v pfimych zahrani¢nich investicich 457
mil. EUR.

V obdobi od Cervence 2015 do ¢ervna 2017 bylo v pfimych zahranicnich investicich 555 mil. EUR.

V obdobi od cervence 2017 do &ervna 2019 bylo v pfimych zahraniénich investicich 741 mil. EUR. Kromé zvySovani
domaécich investic se vldda zavazala zvySovat pfimé zahranicni investice v severni Makedonii.

Za dva roky bylo v Severni Makedonii investovano 741 mil. EUR. K tomu pfispély predevsim tyto dva faktory: (1) Pfekonani
politické krize a zahajeni prace odpovédné a transparentni vlady a (2) vyieSeni viech dvoustrannych spor( se sousedy a
odblokovani euroatlantické integrace. Lze ocekavat, ze zaméreni ekonomiky v souvislosti s ¢lenstvim v NATO pfinese jesté
vice zahranicnich investic. Dnes je Severni Makedonie povazovéna za bezpecnou a chranénou zemi.

Rust prumyslové vyroby — v obdobi od ¢ervence 2013 do ¢ervna 2015 doslo k poklesu priimyslové vyroby o -5,86 %.
V obdobi od cervence 2015 do ¢ervna 2017 doslo v primyslové vyrobé ke zvyseni o 3,29 %.
V obdobi od cervence 2017 do cervna 2019 doslo v primyslové vyrobé ke zvyseni o 8,87 %.

Vyvoz roste - v obdobi od ¢ervence 2013 do ¢ervna 2015 ¢inil vyvoz 7,4 mld. EUR.
V obdobi od ¢ervence 2015 do ¢ervna 2017 Cinil vyvoz 8,9 mid. EUR.

V obdobi od cervence 2017 do cervna 2019 cinil vyvoz 11,6 mid. EUR.

Vlada si uvédomuje, Ze rlst vyvozu pfispiva k vétsim prijmim do statniho rozpoctu.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet Severni Makedonie v obdobi 2015 — 2019 (tis. MKD - makedonskych denéru)

2015 2016 2017 2018 2019

Prijmy 163 280 000 176 804 000 187 612 000 193 512 000 210 848 000
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Vydaje 181 777 000 195 788 000 206 219 000 211745 000 228 548 000

Deficit/pfebytek -18 497 000 -18 984 000 -18 607 000 -18 233 000 -17 700 00

Zdroj: Ministerstvo financi Severni Makedonie

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vici
HDP, zahranicni zadluZenost, dluhova sluzba

Platebni bilance za obdobi 2015-2019 (v mil. EUR)

2015 2016 2017 2018 2019
BEZNY UCET -102,2 -101,5 -102,9 -107,1 -102,9
KAPITALOVY UCET 16 19 18 6,3 2,7
FINANCNi UCET  -87,5 -98,2 -94,5 -85,3 -53,4

Zdroj: Narodni banka Severni Makedonie

Stav devizovych rezerv Severni Makedonie ke konci daného obdobi (mil. EUR)

2015 2016 2017 2018 2019
Ménové zlato 212,8 243,22 2394 2479 301,8
Zvlastni trakeni 4,8 4,7 4,1 3,5 2,8
prava
Mény a vklady 285,3 264,1 366,5 3894 438,7
Cenné papiry 1758,9 2101,4 1726,2 2226,3 2519.1
Celkem 2261,8 26134 2336,3 2867,1 3262,5
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Zdroj: Narodni banka Severni Makedonie

Zahranic¢ni dluh Severni Makedonie dle véritele v obdobi 2015-2019 (mil. EUR)

2015 2016 2017 2018 2019
CELKOVY DLUH 7121 7216 7372 7843 8191
DLOUHODOBY 5612 5633 5607 5823 6100
DLUH
KRATKODOBY 1457 1582 1756 2019 2090
DLUH

Zdroj: Narodni banka Severni Makedonie

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Severni Makedonie zdédila bankovni systém od byvalé SFRY ve vlastnictvi statu a se strukturou, kterd vyhovovala tehdejsi
planovaci ekonomice. Ménovéa nezavislost Makedonie byla provedena v souladu s pfijetim pravnich aktl v oblasti ménové
politiky a ménové politiky dne 26. dubna 1992. Timto aktem byly polozeny zaklady bankovniho systému Makedonie.
Restrukturalizace makedonského bankovniho systému vsak zacala pomérné pozdé, az v roce 1995, odpisem starych Uspor
v cizi méné, pohledavek a zavazk{ v souvislosti se zahrani¢nimi pljckami a rehabilitaci nejvétsi makedonské banky -
Stopanska Banka - Skopje.

Bankovni systém Republiky Severni Makedonie je postaven na standardnim modelu. Pisobi zde jedna statni centralni
banka (NBRSM, www.nbrm.mk) a fada komerénich bank. Komeréni banky provadéji svoji ¢innost samostatné a pod
dozorem statniho bankovniho dozoru.

Makedonsky bankovni systém se skladal ze 17 bank a osmi spofitelen. Ve srovnani s predchozimi roky pocet bank v
dusledku jejich konsolidace, tj. slouc¢eni mensich bank, aby vydrzely tlak vyvijeny velkymi bankami. Bankovni sektor se v
roce 2018 skladal ze 16 bank a sedmi spofitelen. V roce 2019 se pocet bank snizil na 15 a aktivni zlstaly pouze tfi
spofitelny. Na konci roku 2019 tvofily bankovni systém Makedonie tyto banky:
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Nazev banky

Komercijalna banka a.d. Skopje

Stopanska banka a.d. Skopje

NLB Tutunska banka a.d. Skopje

Makedonska banka za poddrska i razvoj a.d. Skopje

Oxridska banka- sparkasse a.d.Skopje

Sparkasse Bank a.d. Skopje

Stopanska banka a.d. Bitola

TTK banka a.d. Skopje

Univerzalna investiciona banka a.d. Skopje

Halk banka a.d. Skopje

Silk Road banka a.d. Skopje

Capital banka a.d. Skopje

ProCredit Bank a.d. Skopje

Eurostandard banka a.d. Skopje

Centralna cooperativna banka a.d. Skopje

Zdroj: Narodni banka Severni Makedonie

Spofitelny: FULM Stedilnica d.o.o. Skopje, Mak - BS Stedilnica d.0.0. Skopje, Stedilnica Moznosti d.0.0 - Skopje.

Makedonské banka pro podporu rozvoje je rozvojova banka, jejimz cilem je podporovat a stimulovat rozvoj makedonské
ekonomiky v souladu se strategickymi politikami, cili a prioritami severni Makedonie. Jedna se o akciovou spoleénost, v
niz je jedinym akcionafem Makedonie.

17 Danavy systém
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Danovy systém v Republice Severni Makedonie je upraven témito hlavnimi zakony:

Zakon o dani z pfijmu fyzickych osob

Zakon o povinnych pfispévcich na socialni pojisténi
Z&kon o dani z pfidané hodnoty

Z&akon o dani ze zisku

Daii z pFijmu pravnickych osob

- Dan z pfijmd pravnickych osob ¢ini 10 %, pro IT spolecnosti Cini 3 %.

Dan z pfijmu fyzickych osob

- Pfijem podléhajici zdanéni se sklada z nasledujicich druhl prijm0 ziskanych v tuzemsku i v zahranici: osobni pfijem;
pfijem ze samostatné vydélecné Cinnosti; pfijem z vlastnictvi a vlastnickych prav; pfijem z autorskych prav a prav
pramyslového vlastnictvi; kapitalovy pfijem; kapitalové zisky; vyhry z hazardnich her; a ostatni pfijmy.

Danovym poplatnikem dané z pfijmu je kazda fyzicka osoba s bydlistém v Severni Makedonie za pfijem, ktery realizuje v
tuzemsku i v zahranici. Daflovy zéklad pro stanoveni dané z pfijmu fyzickych osob je soucet veskerych pfijm{ ziskanych z
penéz, cennych papird, naturdlii nebo jakéhokoli jiného druhu v tuzemsku a v zahranici béhem zdarovaciho obdobi,
snizenych o: povinné pfispévky na socialni zabezpeceni; osobni osvobozeni ve vysi 98 736 MKD pfi vypocCtu rocni dané z
pfijmu a standardni nebo skutecné naklady stanovené timto zakonem.

Dan ze vsech typl pfijm0, s vyjimkou pfijmd z hazardnich her, se plati za jednu dafnovou sazbu 10 %. Pfijmy z her
podléhaji 15 %.

Daii z pridané hodnoty

- DPH se plati na kazdé Urovni prodeje zbozi a sluzeb a vyvozu zbozi. Danovym zakladem je cena prodanych vyrobkd a

sluzeb, ve které neni zapocteny DPH. Standardni DPH ¢ini 18 % a Uctuje se ve vétsiné pfipadu. Snizena sazba DPH ¢ini 5
% a UCtuje se na zakladni potraviny, denni tisk, komunalni sluzby atd. DPH se neplati v pfipadé vyvozu zboZi a v oblasti

mezinarodni letecké dopravy.

Dan z nemovitosti

- Sazby dané z prodeje nemovitosti jsou Umérné a pohybuji se od 2% do 4%.

Prispévky z povinného socialniho pojisténi

Povinné socialni pojisténi zahrnuje pfispévky na penzijni a invalidni pojisténi zaloZzené na aktualni platbé; povinné
kapitalové penzijni pojisténi; délka pojisténi se zvySenou dobou trvani; zdravotni pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti.

Zaklad pro vypocet a placeni prispévkd, tj. pojistny zaklad pro bézny rok, nesmi byt nizsi nez 50 % prdmérné mzdy
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zameéstnance zverejnény v lednu bézného roku.

U samostatné vydélecné ¢inné osoby, ktera vykonava profesionalni a jiné intelektualni sluzby, nesmi byt zaklad pro
vypocet a placeni prispévkd, tj. zaklad pojisténi pro bézny rok, nizsi nez primérna mzda na pracovnika v Severni
Makedonii zvefejnéna v lednu daného roku.

Nejvyssi mésicni zaklad pro vypocet a placeni prispévkll na prijem ze zaméstnani od danového poplatnika pro vypocet a
placeni pfispévki je vyse Sestnacti primérnych platd.

Sazba, z které se vypocitavaji prispévky:

18,8 % na povinné dlichodové a invalidni pojistént;

4 % sazba pfrispévku pro zdravotné postizené a télesné zranéni zplsobené pracovnim Urazem nebo nemoci z povolani;

7.5 % na povinné zdravotni pojisténi;

13 % na povinné zdravotni pojisténi pro danového poplatnika pobirajiciho tuzemsky dlichod, ktery plati pfispévek do
vyse dlchodu;

0,5 % dodatecna sazba pfispévku na povinné zdravotni pojisténi v pfipadé pracovniho Grazu a nemoci z povolani a

1,2 % na pfispévek na povinné pojisténi v pfipadé nezaméstnanosti.

Od dané z pridané hodnoty jsou zcela osvobozeny:

. prodej a pronajem budov a bytd (vyjma prvniho prodeje, uskutecnéného do 5 let od doby vystavby);
postovni sluzby;

. bankovni, financni sluzby a sluzby pojistoven;

: kulturni sluzby, poskytované vefejnymi institucemi;

zdravotni a vzdélavaci péce;

software;

mezinarodni osobni doprava.

Relevantni instituce v tomto sektoru — odkazy:

. Makedonska danova sprava, web: www.ujp.gov.mk

Makedonska celni sprava, web: www.customs.gov.mk

: Ministerstvo financi Severni Makedonie, web: www.finance.gov.mk
. Néarodni banka Severni Makedonie, web: www.nbrm.mk.
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2. Zahranicni obchod a investice

Zahranicni investice

- Vzhledem k absenci odpovidajicich doméacich Uspor jsou zahranicni investice dllezitym zplsobem rozvoje ekonomiky
Severni Makedonie. V roce 2017 doslo k cistému pfilivu pfimych zahraniénich investic do Severni Makedonie ve srovnani s
rokem 2016 o 32 % ve vysi 256 mil. USD (Svétova investi¢ni zprava UNCTAD 2018). Pfimé zahranicni investice predstavuji
zhruba 53,5 % HDP (5,8 mld. USD). Hlavnimi investory jsou SRN a Rakousko. Nejvétsi podil zahranicnich investic
predstavuji sluzby (29,5 % v roce 2017), dale tézba nerostnych surovin (15,1 %), obchod (8,3 %) a zemédélstvi / rybolov
4.3 %).

Pravni a regulacni rdmec Severni Makedonie je obecné pfiznivy pro zahranicni investory a poskytuje fadu pobidek k jejich
prilakani. Investofi vyuzivaji desetileté osvobozeni od dané a volny pristup k verejnym sluzbam. Mzdové naklady jsou
nizké, ale na druhé strané je casto nedostatek kvalifikované pracovni sily. Zemé vynalozila znac¢né Gsili na harmonizaci
svého pravniho rdmce s kritérii, normami a postupy Evropské unie. Stéle vSak pretrvava rfada vyzev, zejména korupce,
nedostatecna transparentnost, Spatny zakaznicky servis, nadmérna administrativa a byrokracie, politické zasahy do
soudnictvi, nedostatek vladnich kapacit, komunikacni potize a nedostatky v oblasti pravniho statu a vymahani smluv.
Severni Makedonie se umistila na 10. misté ze 190 ekonomik - ve zpravé Svétové banky pro podnikani z roku 2019, které
ziskala ve srovnani s pfedchozim rokem jedno misto. Index vniméani korupce z roku 2018, ktery poskytla Transparency
international, stavi Severni Makedonii na 90. misto ze 180 ekonomik (pfed rokem to bylo 107. misto).

Co je tfeba zvazit, pokud chce zahrani¢ni partner investovat v Severni Makedonii? Mezi klicové vyhody zemé, pokud jde o
prilakani pfimych zahranicnich investic, patfi:

- nizké pracovni naklady a kvalitni zpracovani;

- stabilni demokracie;

- rychlé a nekomplikované postupy pro vytvoreni podniku;
- vladni politiky pratelské k pfimym zahranic¢nim investicim;
- integrace zemé do némeckého vyrobniho retézce.

Opatreni vlady k motivaci nebo omezeni pfimych zahrani¢nich investic - Severni Makedonie je oteviend a pratelska zemé,
ktera se umistila na 11. misté v podnikatelské zpravé Svétové banky z roku 2019, kterd hodnoti snadnost podnikani ve
190 zemich. Makedonska Ustava stanovi, ze zahrani¢ni osoby (pravnické osoby, fyzické osoby nebo obcanska partnerstvi
registrovana v cizi zemi) musi mit pfi vykonu hospodarské &innosti v Severni Makedonie stejna prava jako mistni osoby,
pokud zakon nestanovi jinak (,narodni zachazeni”).

Zakon o zénach technologického primyslového rozvoje stanovi zvlastni danovy rezim pro kazdého investora, ktery
investuje do urcenych zén.Soucasti pravniho ramce je také systém One-Stop-Shop, jehoz cilem je fesit nékteré
administrativni prekazky vstupu do obchodniho zZivota v Severni Makedonii. Podle zakona systému One-Stop-Shop jsou
vSechny typy obchodnich spolecnosti registrovany do 4 hodin od podani. DalSim ddlezitym rysem One-Stop-Shop je
elektronicka distribucni sluzba, kterd umoznuje kazdému potencialnimu investorovi nebo treti strané ziskat Uplné
elektronické informace o cinnosti spolecnosti v zemi. Postupy tykajici se zahrani¢nich investic - Soucasny zakon o
Spolecnost je Ucinny od roku 2004. Tento zakon definuje pét forem spolecnosti: vefejna obchodni spole¢nost, komanditni
spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost a komanditni spolecnosti od akcii.

Podnikani v Severni Makedonii
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Pravni formy spolecnosti

-Hlavni partnerstvi
Pocet partner: Minimalné 2 partnefi.
Kapital (max / min): Neni vyzadovano zadné minimum.
Akcionafi a odpovédnost: Neomezeno

-Omezené partnerstvi
Pocet partner(i: Minimalné 2 partnefi.
Kapital (max / min): Neni vyZzadovano zadné minimum.
Akcionafi a odpovédnost: Alespon jeden z partner(i

-Spolecnost s ru¢enim omezenym (D.0.0.)
Pocet partner: méné nez 50
Kapital (max / min): 5 000 EUR
Akcionéfi a odpovédnost: Zadna odpovédnost

-Akciova spolecnost

Pocet partnerG: minimalné 1 a az 50.

Kapital (max / min): 25 000 EUR pro spole¢nosti registrované soucasné a 50 000 EUR pro spolecnosti  zaclenéné
postupné.

Akcionafi a odpovédnost: Odpovédnost omezena na vysi investice partnera do spolecnosti.

Pfislusna organizace - podniky jsou registrovany v centralnim registru ministerstva hospodafstvi.

Makedonie je signatafem tfi mnohostrannych dohod o volném obchodu.

Dohoda o stabilizaci a pfidruzeni (SAA) se zemémi EU;

EFTA (Svycarsko, Norsko, Island a Lichten3tejnsko) a

CEFTA (Severni Makedonie, Albanie, Moldavsko, Srbsko, Cerna Hora, Bosna a Hercegovina a Kosovo).
Vedle multilaterélni dohody podepsala také dvé dvoustranné dohody o volném obchodu s témito zemémi:
Dvoustranné dohoda o volném obchodu s Tureckem a Bulharskem

Dvoustranna dohoda o volném obchodu s Ukrajinou

Tyto dohody davaji Severni Makedonii bezplatny pristup k vice nez 650 milionim spotrebiteld.

Severni Makedonie je od roku 2003 ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO).

V breznu t. r. bylo rozhodnuto o prizvani Severni Makedonie do EU, predpoklada se, ze vstupni rozhovory by mély zacit
na konci roku 2020. Severni Makedonie se rovnéz stala clenem NATO, coz nepochybné pfispéje i k vétsimu
ekonomickému efektu.
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Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

V tisicich eur 2015 2016 2017 2018

2019
Vyvoz celkem 4051230 4 329 267 5007 196 5860 827

6423 703
Dovoz celkem 5776935 6 106 727 6824 916 7671946

8 463 171
Saldo -1725705 - 1777 461 - 1817720 -1811 119 - 2039 468

Zdroj: Statisticky urad Severni Makedonie

Vyjadreno v eurech Cinila celkova hodnota vyvezeného zbozi ze Severni Severni Makedonie v obdobi leden - prosinec
2019 6 423 703 tis. EUR, coz je 0 9,6 % vice nez ve stejném obdobi lofiského roku, zatimco hodnota dovazeného zbozi v
stejné obdobi Cinilo 8 463 171 tis. EUR, coz je 0 10,3 % vice, nez ve stejném obdobi predchoziho roku. Obchodni deficit v
obdobi leden - prosinec 2019 ¢inil 2 039 468 tis. EUR.

22 Teritarialni struktura — Inncfavpni v (k) ELI
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Nejvétsim zahrani¢nim obchodnim partnerem ve vyvozu i dovozu jsou trvale zemé EU. Dllezitymi trhy pro Severni
Makedonie jsou také zemé byvalé Jugoslavie. V bilateralnich obchodnich vztazich je nejvétsim makedonskym obchodnim
partnerem Némecko, nasledované Srbskem, Bulharskem, Reckem, Velkou Britanii, Belgii, Italii a Rumunskem. Stejna ¢i
podobna teritoridlni struktura je vlastni i ostatnim zemim zapadniho Balkénu (Srbsko, BaH, Chorvatsko). Aktualni idaje

k zahrani¢nimu obchodu jsou na strankach Statniho statistického Ufadu (www.stat.gov.mk).

Severni Makedonie ma otevienou ekonomiku a je vysoce integrovana do mezinarodniho obchodu s celkovym pomérem
obchodu k HDP pres 133 % (Svétova banka, 2019).

Severni Makedonie se stala ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO) v dubnu 2003. Zemé exportuje hlavné kozené
vyrobky, inicidtory a urychlovace reakce, odstredivky a izolované elektrické vodice; dovazi zejména platinu, ropny olej a
keramické vyrobky.

Hlavnimi vyvoznimi partnery jsou Némecko, které predstavovalo témér polovinu celkového vyvozu (47 %), Srbsko (7,9 %)
a Bulharsko (5,2 %); s hlavnim pdvodem dovozu bylo Némecko (11,6 %), Spojené kralovstvi (9,5 %) a Recko (8,5 %).

Vyvoz a dovoz zboZi z / do Severni Makedonie za rok 2019 (vybrané zemé EU)

Vyvoz (podil v %) Dovoz (podil v %)

Némecko 47.0 Némecko 11.6
Srbsko 7.9 Spojené kralovstvi 9.5
Bulharsko 5.2 Recko 8.5
Belgie 3.8 Srbsko 7.1
Recko 33 Cina 5.8
Italie 3.1 Italie 5.6
Rumunsko 2.8 Turecko 4.7

2.3 Komoditni struktura

Komoditni polozka Vyvoz

(podil v %)
Inicidtory reakce, urychlovace reakce a katalytické 21.0
pfipravky
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Odstredivky, véetné odstredivych susaren (kromé susicek 10.5
pro oddélovani izotopU); filtracni nebo distici stroje a
zafizeni, pro kapaliny nebo plyny; jejich ¢asti a soucasti

Lakovany nebo eloxovany drat, kabel v¢. koaxialni kabel 8.9
a jiné izolované elektrické vodice, téz vybavené

konektory; kabely z optickych vlaken vyrobené z

jednotlivé oplasténych vldken, téZ spojené s elektrickymi
vodici nebo vybavené konektory

Sedadla, téz pfemeénitelna na postele a jejich casti a 35
soucasti

Motorova vozidla pro prepravu 3.0
Trubky a duté profily 2.4
Tabule, panely, konzoly, stoly, skfiné a jiné 2.4

Zdroj: Statni Urad pro statistiku Severni Makedonie

Komoditni polozka Dovoz
(podil v %)
Platina, v¢. palladium, rhodium, iridium, osmium a 11.9

ruthenium, surové nebo ve formé polotovar(, nebo ve
formé prachu

Ropné oleje a oleje ziskané z bitumindznich nerostl 6.7
(kromé surovych)

Keramické vyrobky pro laboratorni, chemické nebo jiné 4.2
technické Gcely; keramické Zlaby, vany a podobné

nadoby pouzivané v zemédélstvi; keramické hrnce,

sklenice a podobné vyrobky pouzivané pro prepravu

nebo baleni zboZi

Ploché valcované vyrobky ze Zeleza nebo nelegované 3.0
oceli, o Sifce> = 600 mm, valcované za tepla,
neplatované, neplatované ani nepotazené

Izolované v¢. lakovany nebo eloxovany drat, kabel vé. 2.6
koaxialni kabel a jiné izolované elektrické vodice, téz
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vybavené konektory; kabely z optickych vldken vyrobené
z jednotlivé oplasténych vidken, téz spojené s
elektrickymi vodici nebo vybavené konektory

Motorova vozidla a jind motorova vozidla konstruovana 2.2
hlavné pro prepravu osob, v¢. stani¢ni vozy a zavodni
vozy

Léky sestavajici ze smiSenych nebo nemichanych 2.0
pfipravkl pro terapeutické nebo profylaktické pouziti, v
odmérenych davkach vcetné ve formé trans dermalni
aplikace nebo ve formé nebo baleni pro maloobchodni
prodej

Zdroj: Statni Ufad pro statistiku Severni Makedonie

2.4 Z6ny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Ufad pro svobodné zény Severni Makedonie, vladni fidici organ odpovédny za rozvoj FEZ v celé zemi, v sou¢asné dobé
dohlizi na ¢trnact zon v riiznych fazich vyvoje. Vlada je odhodlana poskytovat nejhospodarnéjsi a provozné nejefektivné;jsi
prostredi pro podnikéani v jihovychodni Evropé.

Republika Severni Makedonie je zndmaé jako ,nové obchodni nebe Evropy” - 100 % zahranicni vlastnictvi, 0% dan z pfijmu
pravnickych osob, zadné dané z obecnich poplatkd, symbolické sazby za pronajem pozemkd, dotace az 500 tis. EUR na
stavebni naklady, dostupnost kvalifikované pracovni sily, stejné jako granty na Skoleni a tvorbu pracovnich mist. Toto je
pouze jeden segment hodnotové nabidky, ktery poskytuje nejkonkurenceschopnéjsi operacni prostredi v regionu a Sirsi.
svobodnych pasem je zaloZena na jednoduchosti a efektivité podnikani, vyhodnych a dlouhotrvajicich danovych
pobidkach a prilezitostech pro dalsi vladni granty. To by byl ten pravy okamzik pro spolecnosti, aby vyuzily vyhodnych
mist a pobidek.

Zakon o zdnach technologického priimyslového rozvoje stanovi zvlastni dafiové zachéazeni pro kazdého investora, ktery
investuje do urcenych zoén. Pravni rAmec zahrnuje rovnéz systém jednotného kontaktniho mista, jehoz cilem je odstranit
nékteré administrativni prekazky vstupu do podnikatelského zZivota v Makedonii. Podle zédkona o systému
"One-Stop-Shop" jsou viechny typy obchodnich spoleénosti zaregistrovany do 4 hodin od podéni. DalSim dilezitym
rysem systému One-Stop-Shop je sluzba elektronické distribuce, kterda umoznuje jakémukoli potencialnimu investorovi
nebo tfeti strané ziskat Uplné elektronické informace o cinnosti spolecnosti v zemi.

Bezcelni zény:
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. Skopje 1

. Skopje 2

. Skopje 3

* §tip

: Tetovo

: Prilep

* Strga

: Kumanovo
. Kicevo

: Gevgelija
Berovo
Delcevo

. Radovis

. Rankovce
Vinica

Dalsi zdroje informaci: www.fez.gov.mk

Zény technologického a primyslového rozvoje (TIDZ) jsou strediska, ve kterych je soustfedéna vysoce produktivni
Cista vyrobni ¢innost, jsou zde rovnéz vyvijeny nové technologie.

Severni Makedonie nabizi dodatec¢né pobidky pro rozvoj v TIDZ, kromé téch, které jsou obvykle spojeny se svobodnymi
ekonomickymi zénami.

Investori v TIDZ maji ndrok na osvobozeni od dané z prijm0 fyzickych a pravnickych osob za prvnich 10 let. Investofi jsou
osvobozeni od placeni dané z pfidané hodnoty a cla u zboZi, surovin, zafizeni a strojd. Kromé toho mize byt az do vyse
500 tis. EUR poskytnuto jako pobidka ke stavebnim nakladlim v zavislosti na hodnoté investice a poc¢tu zaméstnanc(.
Pozemky v TIDZ v Severni Makedonii jsou k dispozici za dlouhodobého pronajmu po dobu az 99 let.

Mezi dalsi vyhody patfi dokoncena infrastruktura, kterd umoznuje bezplatné pfipojeni na zemni plyn, vodu, elektfinu a
pfistup k hlavni mezinarodni silni¢ni siti. Investofi jsou také osvobozeni od placeni poplatku za pfipravu stavenisté. V TIDZ
jsou poskytovany rychlé postupy pro registraci podnikatelskych aktivit, které dale snizuji ndklady na zakladani. Vlada
vénuje zvlastni pozornost vyrobnim aktivitdm, aktivitdm z oblasti informacnich technologii (vyvoj softwaru, montaz
hardwaru, digitalni zdznam, pocitacové Cipy a podobné), védeckovyzkumné cinnosti a nové technologie s vysokymi
environmentalnimi standardy, pro které se predpokladaji dalsi vyhody TIDZ. Plsobi zde mnohé firmy, napft. Lear

Corporation, Johnson Matthey, Aptiv, Van Hool
Group, Condevo, Accomplast, Technical Textiles, ARC Automotive a dalsi.

Kemet, Joyson Safety Systems, Gentherm, Kostal, ODW Elektrik, Vitillo

Z6ny jsou fizeny TIDZ, na jehoZ webovych strankach Ize nalézt potfebné informace i v anglickém jazyce:
http://www.fez.gov.mk.
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2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Stav PZl v S. Makedonie v obdobi 2015-2019 (mil. EUR)

2015 2016 2017 2018 2019

Stav investicke 216,72 338,43 181,73 614,08 326,29
konci roku

Zdroj: Statni Urad pro statistiku Severni Makedonie

Podle poslednich rocnich Gdajl o pfimych zahranicnich investicich (FDI) od ¢ervna 2018 do kvétna 2019 pfiladkala Severni
Makedonie 184,4 mil. USD prichozich investic na zelené louce, pocet prichozich projektli na zelené louce se ve srovnani se
stejnym obdobim minulého roku zvysil o 200%. Pro porovnani je nize uvedena investicni aktivita v Severni Makedonii ze
strany Ceskych firem.

Rok Ceské pfimé investice v Severni Makedonii
2015 0,03

2016 1,73

2017 -3,38

2018 -0,8

2019 1,68

Zdroj: Hospodarska komora

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Zemé, které maji nejvétsi objem obchodu s Republikou Severni Makedonie

Zemé Objem (v tis. EUR) Export (v tis. EUR) Import (v tis. EUR)

Némecko 3 645 840 2 756 197 889 643

22/60 http://www.businessinfo.cz/makedonie © Zastupitelsky Gfad CR ve Skopje (Severni Makedonie)


http://www.businessinfo.cz/makedonie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE \'/
Severni Makedonie Z AN

Recko 840 607 190 418 650 189
Velka Britanie 832 153 102 596 729 557
Srbsko 754 300 235 436 518 864
Bulharsko 635 124 305 435 329 689
Italie 614 325 184 077 430 248
Cina 499 702 56 082 443 620
Celkem 13 532 772 5 860 827 7 671 946

Zdroj: Statni urad pro statistiku Severni Makedonie

Severni Makedonie je hrda na své vzdélané, vysoce kvalifikované a etické pracovni sily, které jsou k dispozici zahrani¢nim
investoram. Primérna hruba mési¢ni mzda je 580 EUR. Vzdélavaci standardy na technickych vysokych skolach v severni
Makedonii se podobaji standardim zapadnich zemi. Pracovnici vitaji dalsi vzdélavani a celozivotni uceni a Uspésné
dokoncuji pfizplisobené odborné vzdélavani. Vlada je ochotna pomoci investordim v procesu vzdélavani pracovnich sil
Gcasti v takovych programech.

- Makedonsky vzdélavaci systém zajistuje povinné zakladni a stfedni Skoly a vyuku anglického jazyka od prvniho ro¢niku
zakladni Skoly. Kromé standardnich stfednich skol, mnoho odbornych stfednich skol v kazdém mésté umoznuje
studentdim ucit se riznym femeslim. Existuje sedm verejnych a cetnych soukromych mezindrodné uznavanych univerzit a
vysokych skol.

Kazdy rok je na univerzitach zapsano priblizné 80 % absolventd stfednich Skol a v poslednich letech doslo k 35 % narGstu
celkového poctu vysokoskolskych titull. S 45 % populace mladsi 30 let zemé nabizi mladou, vzdélanou a kvalifikovanou
pracovni silu.

- Priimérna hruba mésicni mzda v roce 2019 je 580 EUR. Tato Castka zahrnuje Cistou mzdu, dan z pfijmu fyzickych osob a
socialni prispévky na dlichodové a invalidni pojisténi, zdravotni pojisténi a pojisténi zaméstnanosti. Minimalni plat pro
kazdou profesni odvétvi je stanoven kolektivnimi smlouvami.

- Vlada Severni Makedonie v poslednich nékolika letech vyrazné snizila prispévky na socialni zabezpeceni. Planuje se dalsi
shizovani a jejich provadéni v zavislosti na obecnych ekonomickych podminkach v zemi.

- Nedavno pfijaty novy pracovni zakon pfipraveny v souladu se standardy EU poskytuje zvysenou flexibilitu trhu prace
tim, Ze nabizi a podporuje flexibilni a odlisné pracovni smlouvy a flexibilitu pracovni doby. Reformy v této oblasti rovnéz
zavedly vzdélavaci programy, podporu podnikatelt a zlepSily celkové podnikatelské klima.

Kolektivni smlouvy uzaviené na Urovni zemi upravuji pracovni prava a povinnosti a odpovédnosti zaméstnancu a
zaméstnavateld. Predni odborova organizace zaméstnancl uzavira obecnou kolektivni smlouvu.

Zameéstnavani zahranicnich osob v Severni Makedonii upravuje zakon o navéazani pracovnépravnich vztahl s cizimi
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osobami. Podle ustanoveni zadkona mohou byt zahranicni osoby nebo osoby bez statni prislusnosti zaméstnany v Severni
Makedonii po ziskani pracovniho povoleni. Agentura prace Severoevropské republiky vydava pracovni povoleni na zadost
zaméstnavatele. Vice na www.investnorthmacedonia.gov.mk
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3. Vztahy zemé s EU

Severni Makedonie podala svou Zadost o ¢lenstvi v roce 2004, tfinact let po své nezavislosti. Je to jedna z péti soucasnych
kandidatskych zemi EU spolu s Albanii, Cernou Horou, Srbskem a Tureckem. Evropska unie formalné schvalila zahajeni
pristupovych rozhovori se Severni Makedonii a Albanii v bifeznu 2020, predpoklada se, Ze vlastni jednani by mély byt
zahédjeny jesté v tomto roce.

Pravni predpisy EU

Pokud jde o jeho schopnost prevzit zavazky vyplyvajici z clenstvi, zemé je ve vétsiné oblasti mirné pripravena, atoiv
oblasti hospodarské soutéze, dopravy a energetiky. Zemé vykazuje dobrou Uroven pfipravy v oblastech, jako je pravo
spolecnosti, celni unie, transevropské sité a véda a vyzkum. Je tfeba vyvinout dalsi Usili, zejména v téch nékolika mélo
oblastech, kde je zemé v rané fazi pfipravy, jako je svoboda pohybu pracovniki. Je také zapotrebi vétsiho ddrazu na
administrativni kapacitu a ucinné provadéni. Zemé nadale zlepSovala sladéni s prohlasenimi EU a rozhodnutimi Rady o
spolecné zahranicni a bezpecnostni politice.

Ekonomicka kritéria

Republika Severni Makedonie dosahla urcitého pokroku a je na dobré Urovni pfi pfipravé fungujici trzni ekonomiky. Pres
politickou patu v prvni poloviné roku doslo k pozoruhodnym zlepsenim, zejména v fizeni vefejnych financi a
transparentnosti. Klicové slabiny ekonomiky zdstavaji. Patfi sem nedostatky v podnikatelském prostredi, jako je
nedostatecné vymahani smluv a velka neformalni ekonomika. Strukturalni problémy trhu prace se odrazZeji v nizké aktivité
a vysoké mife nezaméstnanosti. Makroekonomické prostredi se v prvni poloviné roku 2017 zhorsilo, nebot’ zdlouhava
politicka krize vyustila v investice. Fiskalni politika je zamérena na kratkodoba opatreni a postrada trvaly konsolidacni
plan.

Hospodarstvi dosahlo urcitého pokroku a je mirné pfipraveno Celit konkurenénim tlakim a trznim silam v ramci EU.
DalSim pokrokem bylo dosazeno diverzifikace vyvozu a vyssi produkce pfidané hodnoty ve zpracovatelském odvétvi.
Obchodni a investi¢ni vztahy s EU se nadéle zintenziviiovaly. Hospodafstvi stale trpi nedostatky vzdélavacich ucebnich
osnov, nizkou mirou inovaci a vyznamnymi nedostatky v oblasti investic, véetné zejména verejné infrastruktury.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fond( a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Tradicni role Delegace je zastoupeni EU v Severni Makedonii a usnadnit vyvoj vzajemnych vztahi na politické a
ekonomické Urovni, v oblasti obchodu a zahranicni asistence, financni ale také technické. Ma vedouci roli mezi
velvyslanectvimi ¢lenskych statl, zejména v oblastech obchodu a zahrani¢ni pomoci.

Delegace sleduje pfipravenost Severni Makedonie splfiovat politicka a ekonomicka kritéria v souladu s normami a
politikami EU.
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Kontakt:

Economic Issues, Institution Building and Cross Border Cooperation

Adresa: Sv. Kiril i Metodij 52b

1000 Skopje

Tel: +389 2 3248 500, +389 2 3248 547

Fax: +389 2 3248 501

E - mail: delegation-north-macedonia@eeas.europa.eu, freek.janmaat@eeas.europa.eu
Vedouci delegace: Samuel Zbogar

Vedouci ekonomického Useku: Freek Janmaat. Pro vice informaci nebo na konkrétni zadosti je mozné se obratit na

pracovniky odboru pro tisk a informace na delegaci, e-mail: delegation-north-macedonia@eeas.europa.eu.

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Zahrani¢ni obchod Severni Makedonie se zemémi Evropské unie

Celkovy zahrani¢ni obchod Severni Makedonii se zemémi Evropské unie v obdobi leden - prosinec 2019 dosahl hodnoty 4
601 808 tis. USD, pficemz vyvoz Cinil 1 832 021 tis. USD, zatimco saldo dovozu ¢ini 2 769 787 000 USD. Obchodni deficit v
roce 2019 je 937 766 tis. USD.

Vyvoz zbozi do ¢lenskych statl EU predstavuje 62,5 %, zatimco dovoz 59,1 %. Ve strukture top 20 zemi s nejvétsim
ovjemem vymén se Severni Makedonii za uvedené obdobi je 11 zemi z Evropské unie.

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastrojli EU

Severni Makedonie ma v prepoctu k dispozici 260 tis. EUR denné, nebo pfiblizné 100 mil. EUR ro¢né od Evropské
agentury pro pomoc EU (IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance). Z téchto témér 1 mld. EUR, které jsou k dispozici
na pomoc zemi, prostfednictvim dvou programd, jednoho od roku 2007 do roku 2013, a soucasného, ktery zacal v roce
2014 a bude trvat do pfistiho roku (2021), zemé vyuzila zemé pouze 527 mil. EUR, coz je o néco vice nez polovina.
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Tyto fondy jsou rozdéleny do péti slozek: Pfechodna pomoc a zvySovani Urovné instituci; preshranicni spoluprace;
regionalni rozvoj; rozvoj lidskych zdrojl a ruralni rozvoj.

S evropskymi penézi bylo realizovano 415 projektd a nejvétsi vyuziti prostredk( je v oblasti regionalniho rozvoje,
prostiednictvim kterého jsou financovany projekty v oblasti dopravy a zivotniho prostredi. Usek dalnice Demir Kapija -
Smokvica, jako jeden z nejvétsich projektd, ale také desitky dalSich projektd.

Mnoho vybérovych fizeni probiha nebo jsou pred zahajenim, a vétsina se uskutecni do roku 2025. Disledkem je
transformace statni spravy a pfijeti evropskych norem v provozu a poskytovani lepsich sluzeb obcantim.

Program IPA Il nyni poskytuje podobnou pomoc od roku 2014 do roku 2020 prostfednictvim alokace financnich
prostredk(l ve vysi 664,2 mil. EUR.

Finan¢ni pomoc v ramci IPA II:
Rozdéleni prostredkd na obdobi 2014-2020: 664,2 milioni EUR

Demokracie a fizeni

Reforma statni spravy (transparentnost, odpovédnost, nezavislost) centralné a mistné; podpora decentralizace a mistni
spravy; provadéni klicovych ¢asti mirové dohody v Ohridu- zlepSovani hospodarské politiky a fizeni verejnych financi;
vytvoreni demokratickych instituci; vytvoreni silné obcanské spolecnosti schopné pfispét k verejné diskusi (napf. o
demokracii, lidskych pravech, socialnim zaélefiovani).

Pravni stat a zakladni prava

Soudni reforma; boj proti korupci Ucinnéji; respektovani lidskych prav (zejména svoboda projevu a sdélovacich prostredkd
a ochrana mensin (napf. Romové a komunita LGBTI), zlep3eni fizeni hranic a provadéni vizové, migracni a azylové politiky
v souladu s pravnimi pfedpisy EU, dokonceni policejnich reforem a posileni boje proti organizovanému zlocinu.

Zivotni prostredi a klima
Vytvareni Cist$iho prostredi; podpora udrzitelného rdstu; presun do nizkouhlikového, odolného vii¢i zméné klimatu a
Usporného vyuzivani zdroja.

Doprava
Rozvoj moderni, dobre propojené dopravni sité na podporu konkurenceschopnosti a rlstu; zvyseni bezpecnosti
dopravnich siti; zlepSeni mobility v méstskych oblastech pomoci zelené dopravy.

Konkurenceschopnost a inovace

ZlepSeni hospodarské konkurenceschopnosti; zvySeni produktivnich investic, pfimych zahranic¢nich investic; diverzifikace
vyvozu; vytvareni podminek pro udrzitelny hospodarsky rdst a konvergenci EU; posileni podnikatelského ramce (pravni a
institucionalni), véetné uplatiovani prava EU v oblasti jednotného trhu.

Socialni rozvoj
Podpora inkluzivnéjsiho a efektivnéjsiho trhu prace; zvyseni pfistupu k kvalitnimu vzdélani a odborné pfipravé, aby lépe
odpovidaly potfebam zaméstnavatell; zavedeni moderniho a flexibilniho systému socialniho zabezpedeni s vétsim
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socialnim zaclenénim; posileni profesnich organizaci.

Zemédélstvi a rozvoj venkova
Podpora vyvazenéjsiho rozvoje ve venkovskych oblastech; zlepSeni norem bezpecnosti potravin; coz Cini zemédélstvi a
odvétvi vyroby potravin konkurenceschopnéjsi.

Regionalni a iizemni spoluprace
Podpora dobrych sousedskych vztah(; podpora socioekonomického rozvoje v prihrani¢nich oblastech.

V rdmci druhé faze predvstupni unijni pomoci (IPA Il) bylo pro Severni Makedonii na planovaci obdobi 2014-2020
vyclenéno celkem 664,2 mil. EUR, tj. cca 95 mil. EUR rocné. Zatimco vlada pfi pfipravé tzv. Country Strategy Paper
propagovala, aby co nejvétsi podil financi sméroval do oblasti dopravy (pfedevsim na panevropské dopravni koridory,
véetné vystavby dalnic), EK kladla ddraz na zivotni prostiedi (nejen Cisticky, ale rovnéz zmény prislusné legislativy a
vytvoreni odpovidajiciho prostredi v této oblasti), pravni stat, obéanskou spolecnost a reformu verejné spravy.

V sektoru ,Demokracie a vladnuti”, s rozpoctem 122,9 mil. EUR, budou financovany projekty v oblastech: verejna sprava,
demokratizace instituci, mezietnické vztahy, obcanska spolecnost a programy EU. V sektoru ,VIada prava a zékladni
prava”, s rozpoctem 83 mil. EUR, se pomoc IPA zaméfi na korupci, soudnictvi, policii, migraci a hranice, zékladni prava,
romskou mensinu, svobodu vyjadfovani a media. V sektoru ,Zivotni prostiedi a klimaticka zména”, s rozpo¢tem 112,9 mil.
EUR, budou financovany projekty v oblastech: odpadni vody, kvalita ovzdusi, vody, energeticka efektivita i snizeni rizika
pfirodnich katastrof. V sektoru dopravy, za 112,9 mil. EUR, se pomoc EU zaméfi na: silnicni a Zeleznicni infrastrukturu,
bezpeclnost provozu &i méstkou zelenou dopravu. V sektoru ,Konkurenceschopnost a inovace”, s rozpo¢tem 73 mil. EUR,
to bude vyzkum a vyvoj ¢i konkurenceschopnost malych a strednich podnikd. V sektoru ,Zaméstnanosti, socialnich politik,
vzdélani, podpory rovnost pohlavi a rozvoje lidskych zdrojl, s rozpoctem 53 mil. EUR, se EU zaméfi na podporu vzdélani,
zlepseni socialnich politik a mezisektorovou podporu. V sektoru ,Zemédélstvi a rozvoj venkova”, s rozpoctem 106,3 mil.
EUR, budou financovany projekty: pro zajisténi zdravi zvifat, investice do infrastruktury a farem, ¢i pozemkové
hospodafstvi. Projekty preshrani¢ni spoluprace budou probihat s Reckem, Bulharskem, Albanii, Kosovem a Srbskem.

Pokud jde o twinningové projekty, Ize doporucit zapojeni ¢eskych zajemct predevsim v pozici hlavnich ¢i juniornich
partner( zkusenych subjektl z tzv. starych unijnich zemi. Dosavadni zkusenosti vsak ukazuji, Ze ani tento postup nemusi
byt zarukou ziskani projektu, jehoz kvalita neni pfi rozhodovani o vitézi v nékterych pripadech rozhodujicim kritériem.

Aktualni informace o vypsanych a pfipravovanych tendrech a twinningovych projektech v ramci unijnich nastroju
Ize ziskat na: webgate.ec.europa.eu, eeas.europa.eu, cfcd.finance.gov.mk.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Severni Makedonie jisté patfi mezi zajimavé obchodni partnery CR na Balkané. Je to trh s 2 mil. obyvatel, s velmi nizkou
kupni silou obyvatel, kde HDP na hlavu dosahuje 6,196 USD a primérna cistd mzda dosahuje 560 USD mésicné.

Zemé zapadniho Balkanu (WB-6) sice patfi mezi nejotevienéjsi pro primé zahranicni investice a jejich obchod roste, ale
zaroven maji pouze tretinovy HDP/osobu k priméru EU, vysokou nezaméstnanost a potykaji se s fadou vyzev jako je
napf. slaba koordinace pfi tvorbé a implementaci politik, nedostatky pracovniho trhu, nerovné podminky pro hrace na
trhu, nedostatecna regionalni propojenost obchodnich, dopravnich a energetickych siti, atd.

Posledni vysledky ¢sU za prvni dva mésice 2020 jsou: Vyvoz 17, 930 tis. EUR, dovoz 66, 800 tis. EUR, bilance — 48, 870 tis.
EUR. Data ukazuji, Ze letos dojde z dlivodu globalni pandemie COBID-19 k poklesu celkové obchodni vymény.

Podil sluzeb na zahrani¢nim obchodé obou zemi je vyznamny a dosahuje objemu okolo 8 % hodnoty vymény zbozi. Na
Ceské strané jsou nejvyznamnéjsi sluzby v dopravé 161 mil. CZK a pracovni cest 242 mil. CZK. Z makedonské strany pak
sluzby v dopravé 232 mil. CZK.

Celkova obchodni vyména Severni Makedonie s CR za rok 2019 ¢inila 451,280 tis. EUR, co? je oproti roku 2018 nariist o
12,4 %, zatim co vyvoz Cinil 145,233 tis. EUR nebo narust o 27,8 %, zatimco dovoz dosahl hodnoty 305 780 tis. EUR, coz
predstavuje nardst o 20,7 % ve srovnani s rokem 2018.

Z&aporné saldo obchodni bilance ve vysi 179 212 tis. EUR bylo zaznamendano ve srovnani s deficitem v roce 2018 o 13,2%.
V roce 2019 byla CR 54. obchodnim partnerem Seveni Makedonie.

Obchodni vyména mezi CR a Severni Makedonii probih4 na zakladé asociacni dohody s EU. Bilateralné zaujima Severni
Makedonie v dovozu do CR 46. misto ze véech zemi, se kterymi CR obchoduje. U vyvozu je to 58. pficka. Obratem se fadi
Severni Makedonie na 54. misto zemi se kterymi CR obchoduje. Nize v tabulce je porovnani vzajemné obchodni vymény
mezi 4. ¢tvretim roku 2019 a 2018.

Udaje v mil. EUR 4. ctvrtleti 2018 4. ctvrtleti 2019
Vyvoz 16,38 11,01

Dovoz 35,53 38,50

Obrat 51,91 49,51

Bilance -19,15 -27,49

Zdroj: Statisticky urad Severni Makedonie
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Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

44. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vyvoj obchodni balance CR - Severni Makedonie (mil. EUR):

Obdobi Dovoz Vyvoz Obrat Bilance
2015 294 114 104 537 398 651 -189 577
2016 285 632 109 965 395 597 -175 965
2017 356 081 113 890 470715 -242 715
2018 295 145 120 299 415 322 -174 846
2019 305 780 145 233 451 280 -179 212
Zdroj: CSU

Celkova obchodni vyména Severni Makedonie s Ceskou republikou za rok 2019 ¢inila 451,280 tis. EUR, co? je oproti roku
2018 narudst o 12,4 %, zatimco vyvoz Cinil 145,233 tis.E UR (narlst o 27,8 %), dovoz dosahl hodnoty 305 780 tis. EUR, coz
predstavuje nardst o 20,7 % ve srovnani s rokem 2018.

Zaporné saldo obchodni bilance ve vysi 179 212 tis. EUR bylo zaznamenano ve srovnani s deficitem v roce 2018, negativni
saldo zvysilo se 0 13,2 %. V roce 2019 je CR 54. obchodnim partnerem Seveni Makedonie.

Obchodni vyména mezi CR a Severni Makedonii probih4 na zakladé asocia¢ni dohody s EU. Bilateralné zaujima Severni
Makedonie v dovozu do CR 46. misto ze véech zemi, se kterymi CR obchoduje. U vyvozu je to 58. pficka. Obratem se fadi
Severni Makedonie na 54. misto zemi se kterymi CR obchoduje.

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu
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Deset nejvyznamnéjsich polozek zahrani¢niho obchodu HS(4)

Hlavni vyvozni komodity CR:

Kod zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota EUR(tis.)

8703 Osobni automobily a jind 24 664 20,5 %
motorova vozidla

2716 Energie elektricka 17 360 144 %

5903 Textilie impregnované 12 430 10,3 %
povrstvené ap plasty

9401 Sedadla (jind nez sedadla 10 593 8,8 %
¢isla 9402), téz
proménitelna v 10zka, jejic

8517 Telefonni pfistroje, véetné |6 644 5.5 %
telefonl pro celularni sité
nebo jiné bezd

2710 Oleje mineralni a z ner 3690 3.1%
ziviénych ne surové

8471 Stroje automat zprac dat 2 639 2,2 %
jednotky snimace ap

6006 Ostatni pletené nebo 2512 2,1 %
hackované textilie

5603 Textilie netkané i 1922 1,6 %
impregnované laminované
aj

3402 Prostredky povrchové 1852 1,5%

aktivni praci Cistici aj

Jen 10 polozek 84 306 70,1 %
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CELKEM 120 303 100,0 %

Osobni automobily tvofi pétinu ¢eského vyvozu do Severni Makedonie. Velmi vyznamnou polozkou vyvozu jsou také
textilie (vCetné pletenych), pocitace a jejich Casti, telefony a Cistici prostredky. Viz déle kapitola ¢. 5 - Mapa globalnich
oborovych pfilezitosti (MOP).

Hlavni dovozni komodity CR:

Kod zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota EUR(tis.)

8708 Césti, soucasti a 145 691 59,6 %
pfislusenstvi motorovych
vozidel &isel 8701 az 8705

7306 Trouby profily ap duté jiné z22 545 92 %
zeleza oceli

2716 Energie elektricka 15 490 6.3 %

9401 Sedadla (jind nez sedadla 13310 54 %

Cisla 9402), téz
proménitelna v Ilzka, jejic

8532 Elektrické kondenzatory, 10 926 45 %
pevné, otocné nebo
doladovaci (pfednastavené)

8302 Uchytky kovani vésaky 5075 21 %
hacky ap z kovid obec

2401 Tabak nezpracovany odpad 2 683 1,1%
tabakovy
8507 Elektrické akumulatory, 2 455 1,0 %

véetné separatorQ pro né,
téZ pravouhlych (vce

8536 Elektricka zafizeni k 2 402 1,0 %
vypinani, spinani nebo k
ochrané elektrickych ob
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6109 Tricka vrchni tilka aj 2313 09 %
natélniky pletené

Jen 10 polozek 222 890 91,2 %
CELKEM 244 286 100,0 %

Ze Severni Makedonie dovazime dily pro automobilovy priimys| — bezméla 2/3 dovozu do CR. Daleko za nimi jsou pak
zelezné profily, elektricka energie, sedadla, elektrické kondenzétory, spinace a akumulatory, tabak a textilni vyrobky.

4.3 Vzajemnéa vyména v oblasti sluzeb

Vymeéna v oblasti sluzeb

Statistika CNB v ¢asti B&zny Gcet platebni bilance (BUPB) uvadi nasledujici Gdaje k obchodu sluzbami (v mil. CZK)

V mil. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CZK

Kredit 190,6 331,5 357,7 303,8 288,2 383,1 495,4 3279 418,3 398,6
Debet 4438 112,6 176,7 182,7 215,4 230,7 440,1 426,4 271,3 286,1

Bilance 145,8 218,8 181,1 121,1 72,7 1524 55,3 -98,5 147,0 112,5

Podil sluzeb na zahrani¢nim obchodé obou zemi je vyznamny a dosahuje objemu okolo 8 % hodnoty vymény zbozi. Na
Ceské strané jsou nejvyznamnéjsi sluzby v dopravé 161 mil. CZK a pracovni cest 242 mil. CZK. Z makedonské strany pak
sluzby v dopravé 232 mil. CZK.

Struktura exportu a importu sluzeb, nejvice vyvazené a dovazené sluzby: Vodni hospodarstvi, energie, ochrana Zivotniho
prostredi, Uprava odpadkd, agrikultura acstovni ruch.

Ceské cestovni kancelare se sice zajimaji 0 moznosti rozvoje turistického ruchu, jde viak spise o okrajovou turistiku.
Makedonska infrastruktura neni zatim prevazné schopna uspokojit ani priimérné narocnou klientelu.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Ceské firmy v Severni Makedonii
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*ICS Systémy s.r.o. - firma vyhrala mezinarodni tendr na modernizaci a Udrzbu verejného osvétleni pro mésto Kumanovo
a okolni obce. Hodnota investice dosahne ¢astky 4,7 mil. EUR. ICS Systémy neni na makedonském trhu novackem, nebo
jiz pred 5 lety realizovala modernizaci verejného osvétleni ve mésté Ohrid.

*Loco Transs.r.o. Brno - spolecnost plsobi v Severni Makedonii jiz fadu let, v zemi zalozila dvé spolecnosti, ziskani
pozemku k dlouhodobému pronajmu a podpis dohody o statni podpore je prvnim dulezitym krokem k realizaci
vyznamné investice spolecnosti.

Pfedmétem investice je vybudovani zdvodu na vyrobu a opravy zeleznic¢nich vagond, véetné celniho skladu a Cerpaci
stanice, kde ma vzniknout az 300 novych pracovnich mist. Ocekdvanym pfinosem je i moznost ziskani zaméstnani pro
makedonské odborniky v oboru, ktefi byli dfive zaméstnani ve veleském zavodé Kolska. Realizace celého projektu je
odhadovéna na 12 — 15 mésict a ma byt zahéajena v poloviné roku 2020, investice predstavuje 20 mil. EUR (vice nez 540
mil. K¢).

Dalsi investice byly realizovany firmou *Laris Trading Company s.r.o., ktera v roce 2000 odkupem pohledavky od statni
Agentury pro revitalizaci bank ziskala za témér 3 mil. EUR vétsinovy podil v makedonské firmé Blagoj Tufanov v obci
Radovis$ (mrazirny, vyrobni zavod na zpracovani ovoce a zeleniny a zemédélské pozemky v pronajmu) a nasledné zde
investovala dalSi 2 mil. EUR. V roce 2004 byly pozemky (i pod objekty) dle rozhodnuti soudu z prosince 2005 neopravnéné
dany ministerstvem zemédélstvi do uzivani jiné firmé, ktera nechala ovocné sady vykacet a zdevastovala a rozprodala i
vybaveni firmy. Ta nemUzZe bez vraceni pozemku vykonévat svoji ¢cinnost. Ministerstvo zemédélstvi odmitlo pravomocny
rozsudek respektovat (pozemky pronajalo jinému zajemci).

Pod hlavicku slovenské spolecnosti vlastni *Czechoslovak Group v Severni Makedonii zavod SUMBRO Samokov, na
vyrobu streliva a po urcitych potizich vyrabi.

CR maé zajem na spolupraci v obranném priimyslu. V Makedonii se prezentovaly ¢eské firmy s ohledem na standardy
NATO. CR chce spolupracovat pfi opravach vrtulnik a dodat obrnéné transportéry. Makedonie také dfive nakoupila 4
Ceské letadla pro vycvik pilotd. Vlastni ruské helikoptéry, které opravovala na Ukrajiné. Ta vSak nema certifikaci pro
véechny dily, a proto je spoluprace s CR pro Makedonii zajimava. CEB je pfipravena pro nakupu techniky poskytnout
.Export Buyer’s Credit".

Ceskym firmam se dale nabizeji konkrétni moznosti spolupréace v oblasti napt. rekonstrukce a modernizace
energetickych zafizeni (firma Skoda Energo) nakupy dopravnich prostredki (firma Skoda Transportation), tézby a dopravy
surovin (firma DUlIni strojirenska spolecnost), ziskavani vodnich zdroj a ochrany zivotniho prostredi (firmy GIS
—-Geoindustry a Vodni zdroje), nakladani a likvidace odpadt (firma Zimatechnik) a dalsi. Jedna se o priority makedonské
vlady, ocekava se vypsani rfady tendrd, makedonska strana ma zajem o spolupraci s vyuzitim, jak shora uvedeno, i fond(
IPA.

Mezivladni , Spole¢ny vybor dvoustranné hospodarské spoluprace”

Vybor byl ustaven na zakladé Dohody mezi viddou CR a vladou Severni Makedonie o hospodaiské a priimyslové
spolupraci, ktera byla podepsana v Praze 10. Unora 2010.

Komise se naposledy seila ve dnech 2. a 3. dubna 2019 ve Skopje. Ceskou delegaci vedl nAméstek MPO CR Eduard
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Muricky a naméstek Ministerstva hospodarstvi Severni Makedonie Kire Naumov.

Béhem statni navstévy prezidenta Zemana v makedonském Ohridu v kvétnu 2016 pak spolu jednali spolupredsedové
Vyboru NM Vladimir Bartl a NM Hristijan Delev. V minulosti pak probéhlo zasedani ve dnech 24. a 25. zafi 2013 v Praze.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Srovnani FTAs (obchodnich dohod) zemi zapadniho Balkanu

Vechny zemé zapadniho Balkanu (WB-6) jsou ¢leny CEFTA (Stfedoevropska dohoda o volném obchodé spolu s Bosnou a
Hercegovinou, Srbskem, Kosovem, Albanii, Severni Makedonii a Cernou Horou). Severni Makedonie mé uzavfeny dohody
o volném obchodé s Tureckem, Ukrajinou a je také soucasti EFTA.

Obchodni dohoda mezi Severni Makedonii a €R byla podepsana dne 19. 9. 1997 v Praze a vstoupila v platnost dne
10. 12. 1997 (v roce 2003 byla z ¢eské iniciativy vypovézena; jeji platnost zanikla automaticky vstupem CR do EU).

Soucasné vzajemné obchodni vztahy jsou upraveny na zakladé platnych bilaterdlnich dokumentd uzavienych mezi EU a
Severni Makedonii, tj. Stabilizacni a asociacni dohodou (SAD). Tato dohoda byla ¢lenskymi zemémi EU ratifikovana

v lednu 2004. SAD plné liberalizuje vyvoz makedonského zbozi do EU, kromé Zivého skotu, hovéziho masa, vyrobkd z ryb,
ovoce, zeleniny a vina. U dovozu z EU se MK zavazala postupné odstranit celni sazby dle harmonogramu pro jednotlivé
vyrobky v horizontu 10-ti let.

Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni byla podepsana 21. 6. 2001 a vstoupila v platnost dne 19. 5. 2002.
Dohoda o podpore a ochrané investic (2001) a vstoupila v platnost v srpnu 2002.

V roce 2005 CR z diivodu nutnosti harmonizace Dohody o ochrané a podpofe investic s pravem EU navrhla zménu
nékolika ¢lankd.

Dne 8. 12. 2006 byly ve Skopji vyménény ratifikaéni listiny ke Smlouvé mezi CR a Makedonii o socialnim zabezpeceni
ze 7. 10. 2005. Smlouva tak vstoupila v platnost ke dni 1. 1. 2007. Za zasadni zménu, kterou Smlouva pfinasi, je tfeba
povazovat Upravu v oblasti zdravotni péce, kterd vychazi z principu zachovani naroku na poskytnuti nezbytné zdravotni
péce pfi pobytu na Gzemi druhého statu. Naklady vSak oproti minulosti jiz nenese stat, ale zdravotni pojistovna
pojisténce.

Smluvni zakladna:

Od dubna 2004 plati Stabiliza¢ni a asociacni dohoda s EU

Od prosince 2005 kandidat na clena EU

2009 Komise doporucila zahdjit jednani o vstupu

Od roku 2009 plati vizova liberalizace

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viadou Republiky Severni Makedonie o hospodaiské a primyslové
spolupraci. - Zasedani Smisené skupiny — posledni zafi 2013 v Praze
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. Dohoda o podpofe a ochrané investic

Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni (dle MK strany dosud pIné nefunguje — industrialni zony)

Dalsi ujednani: Memorandum o spolupraci v zemédélstvi, Smlouva o spolupraci v turistice, Clearingovy dluh
nedoresen.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Rozvojova pomoc poskytovana CR

V roce 2003 poskytla CR ¢astku 2 mil. K¢ na projekt rozvojové pomoci ,Budovéni kapacit pro zavadéni ¢istéi produkce”
jehoz realizatorem bylo Ceské centrum ¢istsi produkce (CCCP) a UNIDO. Celkova vyse ¢eského rozvojového prispévku
byla 8 mil. K¢. Projekt byl zaméren na uplatnéni novych ekologickych technologii do vyroby kabeld.

Druhym projektem rozvojové pomoci bylo ,Budovani kapacit ekomanagementu”. Realizadtorem této akce (2004 — kvéten
2005) bylo Ceské ekologické manazérské centrum. Cilem programu seminafd bylo predavani ¢eskych zkugenosti z oblasti
zavadéni EMS (mezinarodnich standardd ISO 14001). Na organizaci seminaf(i eko-managementu byla vyclenéna suma 15
tis. EUR (na jednu zemi). Projekt byl uréen rovnéz pro Bosnu a Herzegovinu, SCH a UA.

Dalsimi dvéma projekty z oblasti ekologie a vodniho hospodafrstvi, realizovanymi spole¢nosti HYDROPROJEKT, byly
.Generalni plan zasobovani mésta Kocani pitnou vodou” a ,Zlepseni zZivotniho prostredi v povodi reky Bregalnica” (objem
2,2 mil. K¢). Druhy projekt byl dokonéen v r. 2006.

V r. 2006 byl schvalen pouze jeden rozvojovy projekt ,Odstranéni starych ekologickych zatézi v chemickém zavodé OHIS
ve Skopje”.

Projekty financované z Ceské rozvojové pomoci pfispivaji k rozvoji kontaktli s ceskymi vyrobci, dodavateli technologii a
dal$iho materidlu.

Vzhledem k Uspésnému postupu reforem vychazejicich ze stabilizacniho a asociacniho procesu, nebyla Severni
Makedonie zaclenéna mezi prioritni zemé pro poskytnuti nasi rozvojové pomoci. Namisto toho se od r. 2007 intenzivné
vyuZivaji moznosti tzv. Malych lokalnich projektd, které jsou zamérené predevsim na oblast Skolstvi a potreby
handicapovanych déti.

V dalsich letech realizoval ZU Skopje v MK roéné 2 a7 4 Malé lokalni projekty z prostfedk( Ceské rozvojové agentury.

V roce 2017 zacala a zopakuje se kazdy rok, finanéni podpora z CR je realizovana v oblasti vzdélavéni. 5 stipendia jsou
poskitnuté studentdim které maji zajem studovat na katedre ceskych studii ( bohemistika) na Filozofické fakulté Blaze
Koneski ve Skopje.

V roce 2018 - predani 45 osobnich vozidel Skoda Octavia 4x4, zakoupenych diky finan¢nimu daru vlady Ceské republiky
pro potieby posileni ochrany statnich hranic Makedonské republiky.

- darovaci smlouvu na jiz ¢tvrty financni dar ve vysi 25 mil. CZK (celkem 100 mil. CZK) ministerstvu vnitra Severni
Makedonie na podporu boje proti migraci.

- rekonstrukce zakladni skoli v okrese Kumanova.
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V roce 2019 probéhlo oficidlni predani deseti vozidel (Fiat Ducato) poradkové jednotce a silam rychlého nasazeni policie
Makedonie. Nakup vozidel byl financovan z ¢ésti finan¢niho pfispévku CR z roku 2018.

Letos v dubnu probéhlo predani daru ¢eské vlady na pomoc v boji proti koronaviru, zsilka obsahovala 1 mil.
jednorazovych zdravotnickych rousek.

Zahranicni rozvojova pomoc
Financni alokace 2014 - 2020: 664,2 mil. EUR. Prioritnimi odvétvimi pro financovani v tomto obdobi jsou:

Demokracie a statni sprava - Reforma verejné sluzby (transparentnost, odpovédnost, nezavislost) centralné a mistné;
podpora decentralizace a mistni spravy; provadéni klicovych ¢asti mirové dohody z Ohridu; zlepseni hospodarské politiky
a fizeni verejnych financi; zaklddani demokratickych instituci; vytvoreni silné ob&anské spolecnosti schopné prispét k
verejné diskusi (napf. o demokracii, lidskych pravech, socialnim zaclenovani).

Pravni stat a zakladni prava-Reforma soudnictvi; i¢innéji bojovat proti korupci; dodrzovani lidskych prav (zejména
svoboda projevu a sdélovacich prostfedk( a ochrana mensin (napf. RomU a LGBTI komunit), zlepSovani spravy hranic a
provadéni vizové, migracni a azylové politiky v souladu s pravem EU (acquis), dokonceni policejnich reforem a boj proti
organizovanému zlocinu.

Opatreni v oblasti Zivotniho prostredi a klimatu - vytvoreni Cistsiho prostredi; podpora udrzitelného rlistu; prechazi na
nizkouhlikové hospodaistvi odolné vici zméné klimatu a Gcinné vyuzivani zdroja.

Doprava - Rozvoj moderni, dobfe propojené dopravni sité na podporu konkurenceschopnosti a rlstu; zajisténi

vevs

Konkurenceschopnost a inovace - Zlep3eni hospodarské konkurenceschopnosti; zvysovani produktivnich investic, pfimych
zahranicnich investic; diverzifikace vyvozu; vytvareni podminek pro udrzitelny hospodarsky rist a sblizovani EU; posilit
obchodni rdmec (pravni a institucionalni), véetné provadéni pravnich predpist EU o jednotném trhu.

Socialni rozvoj - Podpora inkluzivnéjsiho a ucinnéjsiho trhu prace; zlepseni pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a odborné
pfipravé s cilem Iépe sladit dovednosti s potfebami zaméstnavatel(; vytvoreni moderniho, flexibilniho systému socialniho
zabezpeceni s vétsim sociadlnim zaclenovanim; posileni profesnich organizaci.

Zemédélstvi a rozvoj venkova - Podpora vyvazenéjsiho rozvoje ve venkovskych oblastech; zlepseni norem bezpecnosti
potravin; konkurenceschopnost odvétvi zemédélstvi a potravinarské vyroby.

Regionalni a Uzemni spoluprace - Podpora dobrych sousedskych vztah(; podpora socioekonomického rozvoje v
pohranicnich oblastech.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

V poslednich letech zemé vykazuje stabilni ekonomicky rist, ktery se v poslednim obdobi pohyboval okolo hodnoty 3 %.

V minulosti se zemé potykala s deflacnimi tlaky, ale dle predikce MMF by se méla v nasledujicich letech mira inflace

pohybovat okolo 1,5 % az 2 %. Zajimavy je i vyvoj v rdmci platebni bilance zemé, kdy se nedafi zvysit export tak, aby

pokryl potieby dovozu. Import pokryti exportem je 77,2 % coz zpUsobuje napéti v platebni bilanci zemé. Severni

Makedonii se podafilo snizit nezaméstnanost na zhruba 17,1 % v roce 2019. V zemi Zije oficidlné pres 2,1 mil. obyvatel

a HDP na obyvatele cini priblizné 6 281 USD.

O Evropska unie uzaviela se zemi dohodu o zéné volného obchodu.

O V Zebficku konkurenceschopnosti, ktery sestavuje Svétové ekonomické férum (WEF), se Severni Makedonie umistila

na 82. pozici ze 141 srovnavanych ekonomik a dle OECD je stupen exportniho rizika 5/7.

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rast HDP  [0,2 2,7 3,2 3,4 3,2 3,3
(%)

HDP/obyv. 5449 5840 6281 6615 6920 7243
(USD)

Mira inflace 1,4 1,5 1,3 17 2,0 2,2
(%)

Nezaméstna 2@ 20,7 171 16,9 16,6 16,2
(%)

Bilance -0,2 -0,0 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3
béZného

uctu

(mld. USD)

Populace 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
(mil.)

Konkurencesehopnost  84/140 82/141 — — —
Exportni 5/7 5/7 5/7 — — —
riziko OECD
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Odhad Mezinarodniho ménového  |[Zdroj: MMF, OECD, WEF
fondu

Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export a investice, privatizacni a rozvojové projekty

Vice nez 30 % elektrické energie Makedonie dovazi ze zahranici a proto jako perspektivni odvétvi se objevuje oblast
energetiky - vodnich elektraren, budovani nové a rekonstrukce stavajicich energetickych zdroji. Makedonska spolec¢nost,
kterd ma na starosti pfenosovou soustavu zemé (MEPSO), planuje rekonstrukci pfenosové soustavy z Bitoly k albanskym
hranicim o délce 400 kilometrd. Investice kolem 32 mil. EUR planuje i druhy nejvétsi makedonsky vyrobce v oblasti
energetiky firma EVN, a to hlavné v oblasti obnovitelnych zdroji energie — 2 faze vystavby vétrnych farem v oblasti
Bogdanci.

Plynofikace Severni Makedonie (jen 15 % vyuziti magistralniho plynovodu). Bude zéleZet na dalSim vyvoji ohledné
uvazovaného napojeni na TAP atd., vyraznéjsi pfilezitost pro ceské firmy by pravdépodobné méla byt spise az v oblasti
tercialnich rozvodd.

Tézebni pramysl- perspektivni pro zapojeni ¢eskych firem. V nasledujicich letech by totiz vlada rada vyrazné zvysila
vyuziti nerostnych zdroju revitalizaci stavajicich a otevienim novych dol(.

Spoluprace pfi budovani dopravni infrastruktury, zejména pak koridord, regionalni a vnitrostatni silnice obnova stavajici
a budovani nové dalni¢ni a Zeleznicni sité (vlada preferuje formu koncesi).

Systémy méstské dopravy a ekologické projekty (odpadové hospodarstvi a ochrana vodnich zdroji - naprosto
nevyhovujici soucasna situace musi byt feSena v kontextu sblizovani s EU).

Developerské projekty (budovani rezidentnich ctvrti, kancelarskych a obchodni prostord, zdravotnich zafizeni a dalsi
komunalni infrastruktury), stavebnictvi je v gesci makedonského Ministerstva dopravy.

Makedonskéa vldda oznacila nékterd dalsi narodohospodarské odvétvi, do nichz ma zajem pfildkat zahrani¢ni kapital:
zemédélstvi, zpracovatelsky potravinaisky / primysl, vyroba souéastek pro automobilovy prumysl, informaéni
technologie, vzdélani a zdravotni péce.

Sluzby - budovani rezidencnich Ctvrti, kancelarskych a obchodnich prostord, zdravotnich zafizeni, komunalni
infrastruktury, sportovnich (hlavné lyzarskych) rekreacnich a zdbavnich areall atd..

Dalsi mimoradné perspektivni sektory a pfrilezitosti:

. Oblast energetiky — vystavba novych a rekonstrukce stavajicich energetickych zdroju, predevsim vodnich elektraren
Plynofikace

. Dopravni infrastruktura (zeleznice)

. Technologie na ochranu zivotniho prostredi - hlavné ¢isténi a GUprava vody

Nakladani s odpady
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Dopravni prostredky

Zemédélska technika a technologie

Podkapitoly:

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Perspektivni sektor

Energeticky primysl

Dilni, tézebni a ropny pramysl

Konkrétni pfilezitosti

HS 7311 — Nadoby na stlaceny nebo zkapalnény plyn, ze
Zeleza nebo oceli

HS 8402 — Parni kotle zvané ,na prehratou vodu”
HS 8406 — Parni turbiny
HS 8410 — Vodni turbiny, vodni kola a jejich regulatory

HS 8413 — Cerpadla na kapaliny, téz vybavena méricim
zafizenim; zdvize na kapaliny

HS 8414 — Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory aj.

HS 8503 — Casti a soucasti motord, generator(, soustroji
ap.

HS 8504 — Elektrické transformatory, statické ménice
a induktory

HS 8429 — Samohybné buldozery, stroje na vyrovnavani
terénu, rypadla, ap. s pohonem

HS 8431 — Casti a soucasti jefabu, vozika, buldozer(, fréz
aj.
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Zelezni¢ni a kolejova doprava HS 7302 — Konstrukéni material pro stavbu zeleznicnich
nebo tramvajovych trati ze zeleza nebo oceli

HS 8530 — El. pfistroje signalizacni, bezpecnostni nebo
pro fizeni dopravy

HS 8603 — Zelezni¢ni nebo tramvajové osobni vozy
a nékladni vozy, s vlastnim pohonem

HS 8607 — Casti zelezni¢nich nebo tramvajovych
lokomotiv nebo kolejovych vozidel

HS 8608 — Kolejovy svrskovy upeviovaci material
a zafizeni; mechanické pfistroje a signalizacni zafizeni

Automobilovy pramysl HS 8702 — Motorova vozidla pro dopravu deseti nebo
vice osob, vcetné ridice

HS 8703 — Osobni automobily aj. motorové vozidla pro
pfepravu osob

HS 8704 — Motorova vozidla pro prepravu nakladu

HS 8705 — Motorova vozidla pro zvlastni ucely, ne
vozidla konstruovana, predevsim pro dopravu osob
nebo nakladu

Zemédélsky a potravinarsky priimysl HS 8437 — Stroje pro Cisténi, tfidéni nebo prosévani
semen, zrn aj.

HS 8701 — Traktory a tahace

HS 8707 — Karoserie (v¢. kabin) pro motorova vozidla
¢isel 8701 az 8705
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Vodohospodarsky a odpadni priimysl HS 8414 — Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory aj.

HS 8421 — Odstredivky, odstredivé zZdimacky; stroje
k filtrovani, cisténi kapalin nebo plynt

HS 8481 — Kohouty, ventily ap. zafizeni pro potrubi,
kotle, vany aj.

HS 8484 — Tésnéni ap. vyrobky kovové i plastové;
soubory, sestavy, mechanické ucpavky

HS 8501 — Elektrické motory a generatory (kromé
generatorovych soustroji)

HS 8507 — Elektrické akumulatory, véetné separator(

Sluzby CPA 71 — Architektonické a inzenyrské sluzby; technické
zkousky a analyzy

O Automobilovy priimysl

Zastaralé sluzby verejné dopravy, chybéjici komunikacni systémy i signalizacni a bezpecnostni zabezpeceni, hlavné

ve vlakové dopravé, otviraji velké pfilezitosti pro Ceské firmy v této oblasti. Prilezitost pro cesky export v tomto oboru
predstavuje predevsim z velké Casti zastaraly vozovy park pro verejnou hromadnou dopravu (véetné méstské).
Nedostatek kvalitnich traktorG a malotraktor(i v soukromém sektoru nabizi také zajimavé prilezitosti. Limitujicim faktorem
je nedostatek verejnych financnich zdrojd, slabost zemédélskych malovyrobcl a omezené vlddni podpora zamérena

na malé zemédeélce. Ceské firmy se mnohdy pokouseji najit cestu, jak ziskat dodavatelsky Gvér, ale vée narazi na nizky
pojistny rating a Casto neschopnost makedonskych partner(i poskytnout vhodné zaruky.

O Dalni, téZebni a ropny primysl

Odvétvi ropy a zemniho plynu v Severni Makedonii ma zasadni vyznam pro hospodaisky rozvoj statu, pficemz do tohoto
sektoru patfi nékteré z nejvétsich spolecnosti v zemi. Ropny sektor zahrnuje dovoz a vyvoz ropy a ropnych produktd,
zpracovani ropy, vyrobu biopaliv, distribuci a prodej ropnych produktd a odvétvi plynu provadi prepravu, distribuci a
prodej zemniho plynu. Makedonie je zemi bohatou na nerostné zdroje, jako je zinek, zlato, stfibro, méd;, olovo, mangan,
nikl, azbest, sddra a drevo, podporuje skutecnost, Ze toto odvétvi je pro hospodarstvi zemé zasadni, ma relativné vysoky
podil na pramyslové vyrobé. V nasledujicich letech se ma vyrazné zvysit vyuZiti nerostnych zdrojl revitalizaci stavajicich

i otevienim novych dold a zavodl na zuslechtovani rudy (v Severni Makedonii se zuslecht'uji rudy vytézené nejen v zemi,
ale i v Kosovu). Nejsou zadané projektové studie. Perspektivni jsou dodéavky dulnich stroji a vybaveni, zabezpecovaci
systémy.

42/60 http://www.businessinfo.cz/makedonie © Zastupitelsky Gfad CR ve Skopje (Severni Makedonie)


http://www.businessinfo.cz/makedonie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE \'/
Severni Makedonie Z AN

O Energeticky pramysl

Cilem makedonské vlady je vyuzit nevyuzity energeticky potencial Severni Makedonie. Planuje se zvysit domaci vyrobu
elektriny, prilakat nové investice v energetickém sektoru, diverzifikovat dodavky energie, zvysit konkurenceschopnost trhu
s energii, zlepsit bezpecnost dodavek energie a soucasné chranit Zivotni prostredi. Probiha vystavba plynovod( a obce
jsou pripraveny vybudovat sekundarni plynovou sit. Solarni energie je povazovana za zakladni pilif vyroby elektfiny. Novy
zakon o energetice z kvétna 2018 zahrnuje treti energeticky bali¢ek a smérnici o obnovitelnych zdrojich energie s cilem
snizit zavislost na dovozu energie a dosahnout udrzitelny rozvoj.

Makedonska spolecnost, kterd méa na starosti pfenosovou soustavu zemé (MEPSO), planuje rekonstrukci prenosové
soustavy, a to pro vyso-konapétové vedeni z hlavni tepelné elektrarny zemé v Bitole k albanskym hranicim. Celkova délka
vedeni je 400 kilometrd a investice je naplanovana v objemu 16-20 mil. eur. Investice kolem 32 mil. eur planuje i druhy
nejvétsi makedonsky vyrobce v oblasti, energetiky firma EVN, hlavné v oblasti obnovitelnych zdroja energie. Vlada
vytvofila koncept, jak zvysit vyrobu energie (fotovoltaicka solarni pole, vystavba novych a rekonstrukce starych vodnich
elektraren, rozsifeni vétrného parku). Pokud budou realizovany vSechny tyto plany pro obnovitelné zdroje, bude v pfistich
2 az 3 letech zahéjena realizace kapacit 350 MW ve srovnani se sou¢asnou obnovitelnou kapacitou 17 MW. Severni
Makedonie se od roku 2020 zacne fidit novou Strategii energetického rozvoje do roku 2040, kterd bude zalozena na pét
pilitG (bezpecnost, solidarita a dvéra, pIné integrovany vnitini trh s energii, energeticka Gcinnost a opatreni v oblasti
klimatu — (dekarbonizace hospodafstvi a vyzkum, inovace a konkurenceschopnost).

O Vodohospodafsky a odpadni pramysl

Odpadové hospodarstvi a ochrana vodnich zdrojd, zacin byt, s pfiblizovanim se Severni Makedonie k EU, vaznym
tématem. Severni Makedonie se pfipravuje na realizaci, s vyuzitim financovani z EU, projekt( na vystavbu cisticek
odpadnich vod prakticky ve vSech regionech. Tuto aktivitu maji v gesci prevazné mistni zastupitelstva. Nejen projektovani
a vystavba cisticek, ale rovnéz rekonstrukce, projektovani a vystavba kanalizaci, ekologickych skladek a podnikd

na zpracovani odpad, jsou v Severni Makedonii diskutovanym tématem, nebot v zemi v podstaté tato zafizeni neexistuji.
Predpokladem pro pfipadny Uspéch Ceskych firem v této oblasti je (stejné jako i v dalSich odvétvich) mj. schopnost
napomoci pfi vyuziti a ¢erpani EU/IPA 1l fond(.

O Zemédélsky a potravinarsky primysl

Prioritou makedonské vlady je i rozvoj zemédélstvi, a to ve viech formach, predevsim z divodu vysokého poctu
praceschopného obyvatelstva plsobiciho v tomto oboru (kolem 22 % ekonomicky aktivniho obyva-telstva zemé).

V Severni Makedonii jsou pfevazné malé rodinné farmy, kterych je na 190 tisic. Existuji vSak i velka zemédélska druzstva,
ktera disponuji velkymi skleniky a zpracovatelskymi linkami pro svoji pro-dukci. Celkovy objem zemédélské pidy ¢ini vice
jak 335 tis. hektard. Zemé produkuje biopotraviny, pre-vazné v ovocnarském a zelinafském sektoru. Je malo znamy fakt,
Ze v Severni Makedonii se péstuje ve velkém mimoradné kvalitni ryzZe, kterou Uspésné zemé vyvazi svym nejblizsim
sousedlim. Severni Makedonie je zndma téz svym kvalitnim tabakem, ktery dokaze plné nahradit tabak americky.

V hornatych oblastech Severni Makedonie je vyznamna zivocisna vyroba. Samostatnou, velmi rozvinutou a kvalitni
kapitolou zemédélské produkce je vinarstvi, které je na vysoké drovni, srovnatelné jak s evropskou, tak i svétovou.
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Charakter zemédélské vyroby v Severni Makedonii indikuje, Ze zemé potrebuje predevsim traktory mensi vykonové rady
a téz malé zemédélské stroje.

0 Zelezni¢ni a kolejovéa doprava

Zelezni¢ni infrastruktura v Severni Makedonii je ve $patném stavu. Predchozi vidda nékolikrat oznamila start projektu
vystavby Zeleznic, ale finance byly vzdy problémem. Evropska Unie se nakonec rozhodla poskytnout finan¢ni pomoc, aby
se konkrétni projekty mohly zacit realizovat. Financovani projektl bude 37% financnich prostredkd z EU a 63% stat.
Severni Makedonie jiz poskytla 95% ze své casti financovani projektu. Investice se sklada ze dvou ¢asti, zelezni¢ni trat' z
Kichevo az k hranici s Albanii a druhy z Kumanovo k hranici s Bulharskem.

Projekt zahrnuje Zelezniéni trat, uzemnéni, tunely, mosty, nadjezdy, opérné zdi, obsluzné prostory, Zeleznicni stanice,
elektrifikaci, instalaci telekomunikacnich zafizeni a signalizaci. Oekava se, ze vlaky prepravi denné asi 2000 cestujicich a
12 nékladnich vozd. Soucasny stav projektu je, Ze koncepcni navrh feseni pro zZeleznici je vypracovan a dal$im krokem
bude zahjjeni vybérového fizeni na dodavatele stavby. Ocekava se, Ze vystavba zacne v roce 2021 a bude dokoncena do
konce roku 2025. Pfiprava vybérového fizeni je v zavérecné fazi a je realné, ze bude vyhlaseno zacatkem roku 2020.

5.2 Kalendar akci

. 01.01.2020 - 31.12.2020: Informacni ¢innost pro Ceské firmy: Zjistovani a poskytovani informaci o mozném uplatnéni
produktl ceskych firem na makedonském trhu, o vhodnych obchodnich partnerech atd. na zakladé poptavky
Ceskych podnikatelskych subjektt.

. 01.01.2020 - 31.12.2020: Asistence ¢eskym firmam: Pomoc ¢eskym firmam (podavani informaci, poskytovani rad,
Ucast na jednanich atd.) usilujicim o proniknuti na makedonsky trh.

. 01.01.2020 - 31.12.2020: Spoluorganizovani podnikatelskych misi Spoluprace pfi organizaci uvazované podnikatelské
mise organizované Hospodaiskou komorou CR a pfipadné dal$ich podnikatelskych misi (doprovod Ustavnich
Ciniteld, na okraj jednani Spole¢ného vyboru pro hospodarskou spolupraci...).

*01.01.2020 - 31.12.2020 Vefejné soutéze: Pribézné sledovani tendrl a vefejnych zakézek na pfislusnych portélech i

jejich ziskavani aktivni kontaktni ¢innosti a jejich zadavani do systému SINPRO.

01.01.2020 - 31.12.2020: Pomoc ¢eskym firmam potykajicim se v Severni Makedonii s problémy: Aktivni

angazovanost v zajmu vyfeseni problém(, na néz narazeji Ceské firmy pfi svém plsobeni v Severni Makedonii.

. Rozpracovan PROPED ¢. 36-132-004, termin posunut na 2. polovinu roku 2020 - Navitéva miniszra zemédélstvi CR
M. Tomana a zemédélské obchodni mise do Severni Makedonie (ve spolupraci s Ministerstvem zemédélstvi CR a
Potravinafskou komorou CR). Podnikatelska mise je uréena pro firmy, podnikajici v oblasti zemédélstvi a
potravinarstvi. Tyto sektory vychazeji i z Mapy oborovych pfilezitosti ve vztahu k Severni Makedoni. Program
zahrnuje Gcast na matchmakingovém podnikatelském féru a seminafi, B2B jednani s makedonskymi partnery, stejné
tak i ndvstévy nékterych makedonskych zemédélskych a potravinarskych podnik( a farem.

Marketingova podpora a propagace ceského pivovarnictvi/nékolika znacek c¢eskych piv v Severni Makedonii
- prezentace nékolika ceskych pivovar(i a minipivovard & dodavatell technologii pro pivovarnictvi na prestiznim
pivnim festivalu Beer Fest Prilep 2020. Akce bude patrné posunuta z Cervence t. r. na pozdéjsi termin (v zavilspti na
vyvoj pandemie COVID-19).
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Vzhledem k relativné malému makedonskému trhu pokryva standardni distribucni a prodejni sit’ pro zbozi domaci
provenience i zbozi z dovozu zpravidla Uzemi celého statu. U nékterych polozek, zejména spotfebniho zbozi, jsou
vytvoreny lokalni distribucni kandly. Vétsinu distribucnich a prodejnich ¢innosti zajistuji malé a stredni firmy. Velké
velkoobchodni a maloobchodni fetézce jsou v Severni Makedonii pomérné malo zastoupeny.

Dohodu o obchodni spolupraci Severni Makedonie s EU z roku 1997 nahradila v roce 2001 Stabilizacni a asociacni
dohoda s EU. Vstupem do WTO v roce 2003 prijala Severni Makedonie i veskeré zavazky z tohoto clenstvi vzeslé.
Restriktivni vyvozni a dovozni opatreni byla zrusena v listopadu 1996. Celni sazby upravuje "Zakon o celnich sazbach"

z kvétna 2005 (39/2005 Sb, nejnovéjsi doplnéni 15/2015 Sb. z 2.2.2015). VySe sazeb se pohybuje u vétsiny polozek mezi 0
az 35%, u vybranych zemédélskych produktl do 60%, celni sazby pro dovoz ropy a nékterych dalsich zakladnich surovin
jsou nizsi nez 5%, pro ropné derivaty 10%. Primérné dovozni clo ¢ini 15%. Vyvozni cla nejsou uplatiovana. V lednu 1997
byly zavedenim "jednotné (dovozni i vyvozni) celni deklarace", ziednoduseny celni formality.

Makedonsti a zahrani¢ni partnefi maji stejna prava a postaveni, pokud v zemi zakladaji firmu/podnik. Zahrani¢ni osoba ¢i
makedonsky statni pfislusnik mohou ziskat podil ve spolecnosti stejnym zpUsobem a za stejnych podminek. Povoleni
pfislusného ministerstva je vyzadovano rovnéz v pfipadé, Ze se jedna o zménu vlastnické struktury v existujici spolecnosti
nebo kdy podil cizi strany dosahne vétsiny. Zahrani¢ni kapitalova Gcast v nové zakladané i jiz existujici spole¢nosti musi
byt zaznamenana do rejstiiku zahranicnich investic. Sou¢asna viada mimo reformy katastru vyhlasila program
administrativni gilotiny (,Regulatory Guillotine”) s cilem omezit byrokratické postupy a zkratit registraci firmy na

3 anasledné az 1 den.

Spolecnost je povazovana za pravnickou osobu po zapisu do obchodniho rejstfiku (regsitru). Pro kazdou formu
spolecnosti je zakonem stanoven postup jejiho zalozeni a registrace. Pri zakladani spolecnosti se zahranic¢ni kapitalovou
Ucasti je vyzadovan souhlas prislusného makedonského ministerstva, které fidi zahrani¢né-obchodni vztahy zemé, v
pfipadé, ze:

- spolecnost je zcela vlastnéna jednim nebo vice cizimi subjekty nebo jednotlivci;

- vétsinu vkladu vlastni cizi jednotlivci nebo subjekty.
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Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUlsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moréalka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obéany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Standardni distribucni a prodejni sit’ zbozi doméci provenience i zbozi z dovozu zpravidla pokryva Gzemi urcitého
regionu, u nékterych polozek (napf. osobni automobily) i Gzemi celého statu. Vétsinu distribucnich a prodejnich &innosti
zajistuji malé a stredni firmy. Velké velko a maloobchodni fetézce jsou v MK zastoupeny spiSe jen v potravinach — napf.
obchodni systém ,TINEX". Zahrani¢ni nadnarodni obchodni fetézce zastupuje turecka spolecnost s prodejnami RAMSTOR
a recky Veropulos. Velmi fidce se vyskytuji rovnéz metody pfimého prodeje zbozi typu ,az do domu”, nejcastéji se jednéa o
zapadni spolecnosti typu multilevel marketing (kosmetika Avon).

S postupem casu klesajici (ale stale viditelny), je pouli¢ni prodej drobného spotiebniho zbozi. Makedonska vlada mé akdi,
zamérenych na potirani nelegalniho prodeje predevsim CD ROM nosicd, odévil s faleSnymi znackami renomovanych
vyrobcll apod., vysledky jsou viditelné i pouhym okem (zna¢ny Ubytek uli¢nich stankd a pouli¢nich prodejcl). Bohuzel,
stale pretrvava prodej zbozi na ,burzach” (blesi trh). Velkou ¢ast vystavovaného zbozi tvori padélky a kopie
renomovanych svétovych znacek, vlada se snazi tyto prodejce postihovat.

Oblibenou formou uplatnéni dovozniho zbozi (a sluzeb) na trhu je zastupovani zahranicnich firem mistnimi zastupci (jde o
pozlstatek z dob SFRJ, kdy ze zdkona musely zahrani¢ni firmy vyuZivat sluzeb domacich zastupct). V této oblasti je
pocitovana silnd konkurence o ziskani zastoupeni (jakéhokoliv) zahrani¢niho komitenta. Vyznam této formy uplatnéni se
na trhu neni zanedbatelny, nebot v mistnich podminkach hraji dlezitou tlohu dlouhodobé osobni, ¢asto i pfibuzenské,
vazby a vztahy zastupcl s potencidlnimi zakazniky. Na druhé strané se konecni spotiebitelé brani vyuzivani sluzeb
zprostfedkovani, nebot to zvysuje konecnou cenu zbozi. Zahranicni firmy se nejcastéji uchyluji k poskytovani zastoupeni
mistnim zastupclim na omezenou dobu, kterd je v pfipadé spokojenosti obou stran dale prodluzovéna. BEhem této doby
také vétsinou polevi tlak mistnich firem na udéleni vyhradniho zastoupeni, coz je vétSinou spojeno s uvédoménim si
vlastnich omezeni (finanénich, organizacnich, technickych), pfipadné velikosti trhu (mistni firmy ¢asto operuji pouze v
uritém konkrétnim Gzemi). S pokracuijici stabilizaci ekonomiky v MK a ocekdvanému rlistu v dalSich letech se stale vice a
vice firem rozhoduje zalozit v Makedonii dcefinou spolecnost.

*  Stopanska komora na Severna Makedonija www.mchamber.org.mk
. Sojuz na stopanski komori na Severna Makedonija www.chamber.mk

Stopanska komora na severo — yapadna Makedonija www.oemvp.org.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu
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Severni Makedonie je ¢lenem Svétové obchodni organizace. Zemé je kandidatskou zemi na vstup do EU. Vyjednava
podminky svého Clenstvi a v rdmci pfistupového procesu postupné pfizplsobuje svoji vnitini legislativu a administrativni
kapacitu unijnimu acquis. Vstup MK do EU se neocekava dfive nezli v roce 2027. Vzajemny obchod mezi Severni
Makedonii a ¢lenskymi staty EU je takrka zcela otevreny, a to na zékladé Dohody o stabilizaci a pFidruzeni. Vyjimku
predstavuji nékteré zvlastni polozky jako tfeba vino, mladé hovézi ¢i ryby, pro néz jsou zavedeny kvoty ve sméru do EU,
v opacném sméru se mlizete setkat s certifikacnimi pozadavky apod.

Severni Makedonie ma sjednany dohody o volném obchodu v ramci CEFTA (se staty Balkanu, které nejsou ¢leny EU).

Licence a certifikace

Systém technickych pozadavkl na vyrobky, stejné tak i veterinarni a fytosanitarni predpisy, je v makedonskych realiich
velice slozitou problematikou. Jednoznacné tedy doporucujeme v predstihu provérit aktualni pozadavky a to nejlépe
angazovanim zkuseného mistniho obchondiho partnera.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Pravni postaveni obchodnich spoleénosti, jejich zakladani, fizeni, zmény a likvidace je v Severni Makedonii regulovano
Zakonem o obchodnich spolecnostech (,SI. véstnik RSM”, ¢is. 28/2004; 84/2005; 25/2007; 87/2008; 42/2010; 48/2010;
24/2011; 166/2012; 70/2013; 119/2013; 120/2013; 187/2013; 38/2014; 41/2014; 138/2014; 88/2015; 192/2015,6/20161n
61/2016)36/11, 99/11, 83/2014). Zakon o obchodnich spolecnostech rovnéz reguluje i zakladani a plsobeni organizacnich
slozek a obchodnich zastoupeni zahranicnich pravnickych osob. VSechny tyto obchodni subjekty se registruji u Centralnim
registru. Samotny proces registrace v Centralnim registru, pokud jsou splnéné veskeré zdkonem vyzadované nélezitosti,
trva kolem 4 hodiny od podani registracni prihlasky. Registraci firmy Ize provést také online prostrednictvim webu

www.uslugi.gov.mk.

Kazdéa organizacni slozka nebo obchodni spolecnost, véetné s.r.o., registruje pouze prevaznou cinnost. Vedle prevazné
¢innosti mdze organizacni slozka vykonavat jakoukoliv jinou podnikatelskou cinnost, ktera neni zakonem zakazana
(Cinnosti, pro které je zvlastnim zadkonem vyzadovano predchozi povoleni, souhlas &i jiny akt oprdvnéného organu Srbské
republiky). Zalozeni organizacni slozky zahranicni pravni osoby v Srbsku je mozné na zakladé rozhodnuti opravnéného
organu zahranicni pravni osoby. Matefska spole¢nost neomezené odpovida svym majetkem za povinnosti organizacni
slozky vici tretim osobam. Organizacni slozka nema pravni subjektivitu, jedna jménem a na Gcet materské spolecnosti a
nema svlj majetek. V. makedonském danovém systému je organizacni slozka zahranicni pravni osoby povazovana za
makedonského rezidenta, je povinnym platcem dané ze zisku a ostatnich dani a midze byt evidovana v systému DPH.

Organizacni slozky se vyuzivaji napf. u rozsahlych, nicméné casto jednorazovych infrastrukturnich projektd, kde je
vyhodou zapojeni do systému DHP, véetné vratek. Vyznacuji se nejmensimi ndklady na zalozeni a zruseni pfi pfimé
kontrole z Ustredi.
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Mozné pravni formy obchodnich spolec¢nosti v Severni Makedonii jsou:

*  verejnad obchodni spole¢nost
komanditni spolecnost

: spoleénost s rucenym omezenim
. akciova spolecnost.

Dalsi ¢astou formou podnikani v Srbsku je obdoba ceské spol. s r. 0. Vklad do spolecnosti miize byt penézity i nepenézity
(véci a prava). Vyhody i nevyhody podnikani v Srbsku prostiednictvim s.r.o. jsou obdobné, jako v CR. Jde o dobrou cestu
v pfipadé predpokladaného dlouhodobého plsobeni na tomto trhu nebo v pfipadé spolecného podnikani se srbskym
partnerem.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Pozadavky na kvalitu, vzhled a Upravu propagacnich materialt predevsim v tisténé podobé se nikterak zvlast neodlisuji
od ostatnich evropskych zemi. Pfi vstupu nové firmy na trh je vzdy ocenéno vydani materialt v makedonském jazyce
(pozor na profesionalni Uroven prekladd!). Vzhledem k roztfisténosti TV a rozhlasového trhu témér neexistuji presné
vyprofilované kanaly ¢i stanice, s jejichz pomoci by bylo mozné presné zasdhnout cilovou skupinu.

Z hlediska PR je castym nedostatkem nezkusenost a nepfilis velka ekonomické erudovanost nemalé ¢asti novinard.

Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Vystavisté/veletrzni palac ve Skopje, byl pred 2 roky uzavren, stale se rekonstruuje a je nyni uzavien. Nejsou k dispozici
zadné informace o tom, kde a kdy bude veletrzni prostor znovu otevien.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Makedonské predpisy v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi jsou jiz ve vétsi mife zharmonizované se Smérnicemi EU, ale
ve skutecnosti se nedostatecné provadéji. Problém s porusovanim dusevniho vlastnictvi a s falsifikovanim zde nadale
pretrvava. Existuje 5 zakladnich zakon( z oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi (Zakon o patentech, Zakon o autorskych
pravech, Zédkon o ochrannych zndmkach, Zakon o ochrané priimyslového vzoru a Zakon o topografii integrovanych
obvodu).

Pravnici kompetentni v této oblasti:

Gavrilovska & Gavrilovski Law Office
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Industrial Property Protection, tel.: + 389 2 30 60 690
Intellect Protect
Intellectual Property Protection Company, tel.: +389 75 421 842

NTELLECT | PROTECT ® je prvni pravni kancelar v Severni Makedonii oficidlné zapsana pro ochranu prav dusevniho
vlastnictvi. Kombinuje hloubkové pravni porozuméni s praktickymi obchodnimi zkusenostmi a nase specializované
chapani, vynalézavost a interdisciplinarni pfistup.

Lawyer's & IP Office Baric
Intellectual Property Law Office, tel.: +389 70 333 912

Problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi fesi Zakon o ochrané dusevniho vlastnictvi a dals$i pravni usstanoveni. S touto

problematikou se zabyva pfislusné oddéleni ministerstva kultury.

Dusevni vlastnictvi

Pravidlo o podobé a obsahu zadosti o povoleni celnich organl a souvisejici pozadované dokumentace ao formulari
zadosti o prodlouzeni Ihdty pro jednani celniho Gradu (2015)

Rozhodnuti o vysi jednorazové néhrady za kopirovani v soukromém pouziti (2011)

Nafizeni o odborné zkousce zastupcl prdmyslového vlastnictvi a rejstriku zastupct (2009)

Nafizeni o oznaceni plvodu produktu a zemépisné oznaceni (2009)

Nafizeni o priimyslovém designu (2009)

Nafizeni o patentu (2009)

Narizeni o ochranné znamce (2009). Viz vice na

https://www.hg.org/law-firms/intellectual-property/macedonia/skopje.html.

6.6 Trh vefejnych zakazek

Pravni rdmec pro vefejné zakazky je v Severni Makedonii v podstaté na standardni evropské Urovni (coz neplati pro
rozsah vyjimek a presnost pravomoci pfislusnych organt). Nicméné problémy se vyskytuji pfi jeho aplikaci. Instituce, které
maji dohlizet na hladky pribéh verejnych vybérovych fizeni jsou podkapitalizované.

Od 1. ledna 2019 je v platnosti novy Zakon o zadavani verejnych zakazek, harmonizovany s pravnimi predpisy Evropské
unie a zajisti racionalni vynakladani statnich penéz, svobodnou a spravedlivou hospodarskou soutéz a transparentnost pfi
zadavani vefejnych zakazek. Pfedchozi zakon byl zaloZen na smérnicich Evropské unie o vefejnych zakazkéach z roku 2004
a mezitim doslo k ¢etnym zménam, které jej oddélily od evropské legislativy. Z tohoto dlvodu pfinasi novy zakon zasadni
a komplexni zménu v souladu se soucasnymi evropskymi postupy.

Zakon jako standardni zplsob vybéru dodavatele u verejnych vybérovych fizeni stanovi tzv. otevreny postup (,otvorena
postupaka,).
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U zahranicnich Ucastnikd tendru musi jeho vypisovatel provéfit spravnost predlozenych dokumentd, kterymi maji
potvrzeni pfislusnych orgadnt zemé, kde je Ucastnik tendru registrovan.

Zakon o verejnych zakazkach - http://www.bjn.gov.mk/content/documents/Zakon-za-javnite-nabavki oficijalen ang.pdf

Ufedni véstnik Republiky Severni Makedonie ¢. 136/07
(http://www.bjn.gov.mk/content/documents/Preliminary-Table-of-Concordance-EN.pdf).

6.7 ZpUsoby reseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

V této pravni oblasti v Severni Makedonii existuji dvé obdobi soudnictvi. Obdobi od roku 1954 do roku 1995, kdy
existovaly a Uspésné fungovaly obchodni (okresni hospodarské) soudy prvniho stupné a obchodni (hospodarské) soudy
druhé instance. V obdobi po roce 1995, kdy tyto soudy byly zruseny a jejich pravomoci byly prevzaty fadnymi soudy.
Jedna se o fadu pripadd, které byly svéreny radnym soudlm. Timto zplsobem se zvySuje jejich zatizeni, coz ma za
nasledek zpomaleni postupu. Kromé toho se jedna o slozité pravni pfipady, na které radné soudnictvi nemize vzdy
nalezité reagovat. Je patrné, ze na jedné strané jsou zruseny specializované obchodni soudy, ale na druhé strané
makedonské soudnictvi zna specializivané soudnictvi v jinych pravnich oblastech (napfiklad: Spravni sou a Vyssi spravni
soud). Dilema ospravedInéni pro zruseni obchodniho (hospodarského) soudnictvi zlistava oteviend, vzhledem k tomu, ze
ke zruSeni dochézi za ¢asovych okolnosti, které jsou poznamenany prechodem na trzni ekonomiku, vytvorenim trznich
subjektl a privatizaci socialniho kapitalu.

Reseni spor(i pfi jejich piipadném vzniku zavisi na formulaci podminek v obchodnim kontraktu. S nékterymi vyznamnymi
firmami Ize sjednat reseni pripadnych spord i v zahranici podle jiného obchodniho prava. Se zajmem zdejsiho subjektu o
moznost vyuziti ceského pravniho fadu v rfeseni obchodnich spord se obchodné-ekonomicky Gsek dosud nesetkal.

Ve vétsiné oblasti (vydavani bankovnich akreditivd a zaruk, doplnovani legislativni baze, poskytovani informaci) je situace
srovnatelna s ostatnimi zemémi jihovychodni Evropy. Trendem je dalsi zlepSovani v oblasti vymahani pohledavek a u
politické stability.

Obcasnym problémem, predevsim pfi dodavani technologickych celkd ¢i investovani, jsou vztahy s mistnimi radnicemi a
jimi Fizenymi komunalnimi a jinymi sluzbami. Vzhledem k politické provazanosti jednotlivych regionalnich predstavitell se
mize stat, ze se politické problémy odrazi na fungovani organizaci vii¢i podnikatelim. Mize se tak prodlouzit napf.
vydavani riznych povoleni ¢i pod.

Samostatnou kapitolou je obcasnéa zkusenost nasich firem, kdy se svymi potencialnimi partnery dlouze jednaji bez toho,
aniz by debata méla néjaky realny zaklad. Je vhodné béhem rozhovoru hledat odpovéd na otdzku, zda je diskuze
potfebna a vede k cili ¢i se jedna o ztratu ¢asu. Zaroven je viak tieba byt trpélivy. Ceské firmy uzaviely mnoho obchodi
pravé diky trpélivosti.

Pfi zvazovani investic do novych kapacit je v nékterych pfipadech pomérné slozité ziskat presny obraz o situaci ve
vlastnictvi pozemkd. V pozemkovych knihach a katastru nemovitosti je obtizné ziskat adekvatni informace o pozemku i
vlastnikovi.
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Je tfeba konstatovat, ze v Severni Makedonii jiz byla ukoncena restrukturalizace a privatizace bankovniho sektoru. V
téchto oblastech tedy plati standardni pravidla. Pfesto je tfeba zvySené opatrnosti. Pfi zachovavani zakladnich pravidel
obezretnosti v platebnim styku (nerealizovat avansové platby a dodavky) vSak neni makedonské prostredi obzvlasté
problematické.

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Pfi platebnim styku v zahrani¢nim obchodé je bézné vyzadovana platba predem, tj. pfed dodanim zbozi kupujicimu.
Neobvyklé neni ani poufziti platby v hotovosti pfi dodéavce zbozi. Obé uvedené formy jsou projevem nedivéry v platebni
moralku ¢i finanéni kredibilitu kupujiciho. Neméné casty je pozadavek makedonského kupujicino na odklad platby (bézné
90 dnd). Tento pozadavek je bez pojisténi znacné rizikovy a nelze jej doporudit. Pri realizaci vétsich obchodnich pfipadd
se pouzivaji standardni platebni podminky Uuvérového charakteru.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Mistni zvyklosti

Pro Ucely jednani se Makedonci je mozné konstatovat, Ze mistni zvyky se pfilis neodlisuji od ¢eskych. Jisté odliSnosti jsou
ve volnéjsSim vnimani asu, vyraznéjsi rétorice (véetné opakovaného zmiriovani osobnich kontaktl na politiky, které je v
nékterych pfipadech spige hypotetického razu). Daraz je kladen na osobni kontakt, je vhodné partnera pozvat do CR.
Doporucuje se také provérovat, zda druha strana postupuje podle dohody (je tfeba pocitat s tlaky na odkladani
problém, coz v disledku m(ize znamenat znaéné zpozdéni spolecnych projekt(). Diléi odliSnosti mohou nastat také v
projevech silné véFicich pravoslavnych partnert. Ufednim jazykem je makedonstina s ekavskym nafec¢im a s pismem
cyrilice, v kazdodennim Zivoté je také pouzivana i latinka. V obchodnim styku je bézné uzivana anglictina, predevsim u
mladsi generace. Méné Casto se Ize setkat s némcinou a francouzstinou, pfipadné italStinou.

Statni svatky, pracovni a prodejni doba

Statni svatky:

24. kvéten — Sv. Cyril a Metodéj — den slovanskych vérozvéstl

. 2. srpen — Den republiky — vyroci: llindenského povstani proti Turkiim 2.8.1903 a dale dne 2.8.1944 - zasedani
Antifasistického shroméazdéni pro narodni osvobozeni Makedonie (ASNOM) v klastere sv. Prochora Pcinského, které
vyhlasilo Demokratickou federativni republiku Makedonii (DFM)

8. zafi - Den nezavislosti — den referenda o nezavislosti v roce 1991, kdy se vétSina obyvatelstva vyslovila pro
Lsuverénni a samostatnou Severni Makedonii s prdvem vstoupit do svazu suverénnich statli Jugoslavie”

11. fijen - Den narodniho povstani (2. svétova valka) — Gtokem partyzanl na bulharska kasarna v Prilepu a Kumanovu
dne 11. fijna 1941 byla zahjena osvobozenecka vélka

. 23. fijen - Den makedonského revoluc¢niho boje

8. prosinec - Sv. Kliment Ochridski

. 1. leden — Novy rok

7. leden - 1. svatek vanocni (pravoslavny)

pravoslavné Velikonoce - pohyblivy svatek

. 1. kvéten — Svatek prace

Ramazan Bajram - pohyblivy svatek muslim(

Nabozenské svatky:
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6. leden - Stédry den (pravoslavny)

19. leden — ,Vodici” — den Zjeveni Krista (pravoslavny)

Velikonoce (pravoslavné) — pohyblivy svatek

Velky patek (pravoslavné) - patek pred Velikonocemi

28 srpen — Nanebevstoupeni Panny Marie

1. listopad — Den vsech svatych (katolicky)

Pamatka zesnulych — pohyblivy svatek (pravoslavny), vzdy v patek
25. prosinec — Vanoce (katolické)

Kurban Bajram - pohyblivy svatek (muslimsky)

Pracovni doba:

Vefejna administrativa (statni Gfady): Pondéli az patek od 8.00 — 16.00 hod. Po novych reformach pracuji
nékteré ze statnich instituci ve dvou sménach do 20 hod.

Soukromy sektor (firmy, femeslnici apod.): Pondéli az patek zpravidla od 8.00 az 9.00 do 16.00 az 17.00 hod. (v
Iété za vysokych teplot zkracenéa pracovni doba od 07.00 — 11.00 a od 18.00 — 20.00 hod.)

Oteviraci doba obchodui: Obchody s potravinami: pondéli az sobota 7.00 — 20.00 hod. a nékteré i v nedéli. Obchody
s ostatnim zbozim: pondéli az patek 9.00 — 20.00 hod., v sobotu 8.00 az —15.00 hod.

Nékteré velké obchody fetézcl (VERO, TINEX, Ramstore) maji otevieno denné od 8.00 hod. (Ramstore 10.00) do
22.00 hod.

Restaurace a kavarny: Od pondeli do nedéle — od 09.00 nebo 10.00 hod. do 24.00 hod., patek a sobota - od 09.00
nebo 10.00 hod. do 01.00 hod.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvysenym rizikem pro cizince)

Od 19. 12. 2009 byla pro makedonské obcany zrusena vizova povinnost do viech zemi Schengenského prostoru,
véetné CR. Toto rozhodnuti se tyka vyhradné drziteli pasti s biometrickymi identifika¢nimi Gdaji.

Z makedonské strany byla vizova povinnost pro ceské obcany zrusena jiz dive. Od poloviny roku 2009 mohou cesti
obcané pro cestu do Severni Makedonie pouzit platny obc¢ansky prikaz. Zde je vSak potfeba upozornit na tu skutecnost,
Ze pokud odléta obcan EU z ¢asti letisté, ktera neni jen pro EU prostor, ale je pro mezinarodni spojeni, pak mohou vizové
organy pozadovat predlozeni cestovniho pasu. Doporucuje se mit radéji pas, mize se stat, ze nékdy obcansky prikaz
nebude dostacujici.

Prihlasovaci povinnost pobytu (do 24 hodin)

Kazdy cizinec musi pfihlasit sviij pobyt del$i nez 24 hodin na mistné-pfislusSném oddéleni policie. Za osoby ubytované v
hotelu, tuto informacni povinnost zajistuje hotel/penzion.

NesplInéni této povinnosti mohlo donedavna v ramci fizeni u prestupkového soudu vynést i trest kratkodobého odnéti
svobody (zpravidla v délce trvani do 7 dna), udéleni poradkové pokuty i zakaz dalSich cest do zemé. Noveé se pfFihlasovaci
povinnost a i s tim spojené pfipadné sankce za jeji nesplnéni presouva z ubytovaného na ubytovatele. Pfi ubytovani v
hotelu ¢i campingu plni tuto povinnost ubytovaci zafizeni.
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Pred odjezdem ze zemé je nutné se na policii odhlasit.

Omezeni pro dovoz a vyvoz valut a mistni mény, celni predpisy

Plati POVINNOST DEKLAROVAT CIZi VALUTY pii pfijezdu do zemé. Na hrani¢nim prechodu pfi vstupu do Mkedonie je
treba celnim organim deklarovat cizi valuty v hotovosti a pozadovat vydani pisemného potvrzeni. V opa¢ném pripadé
hrozi zabaveni valut nad povoleny limit 10 tis. EUR na osobu pfi vystupu ze zemé. Sance na vraceni zabavenych valut je
pomérné mala. ZU Skopje zde nemdze zajistit efektivni pomoc, jelikoz nedeklarovani valut pfi vjezdu predstavuje
poruseni platnych pravnich norem.

Bezcelné Ize dovézt zbozi pro osobni potfebu, a to v mnozstvi odpovidajicim dobé pobytu na Uzemi Makedonie a ucelu
cesty. Povinna sména valut neni vyzadovéana. Dovoz cizi mény neni omezen a na hranicich vétSinou neni tfeba prokazovat
dostatek financnich prostredkl pro pobyt.

Zakazan je dovoz a neopravnéné pouzivani omamnych a psychotropnich latek a jedd.

Zakaz dovozu potravin zivocisného plvodu — opatreni proti onemocnéni slintavky a kulhavky. Dovoz drobnych domécich
zvifat je mozny po predloZzeni mezinarodniho ockovaciho priikazu (v¢. vakcinace proti vztekling) a veterinarniho potvrzeni
o zdravotnim stavu o tom, Ze misto predchoziho pobytu zvifete neni postizeno nékterou z infekénich nemoci.

Od 1. 10. 2006 je mozné cestovat se psy, kockami a fretkami pouze s pasem dle nafizeni (ES) ¢. 998/2003. Jedna se o
jednotny doklad platny pro EU.

Daléi aktualni informace je mozné nalézt na internetovych strankach Statni veterinarni spravy CR , vé&. moznych zmén.

Aktualni informace mize poskytnout Velvyslanectvi Severni Makedonie v Praze.

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢and z CR

* Jestlize se uzavira pracovni pomér s cizim ob¢anem, pouzivaji se ustanoveni Zakona o uzavirani pracovniho poméru
s cizimi obcany

*  Cizi obcan se mize zaméstnat a pracovat v Severni Makedonii, jestlize ma pracovni povoleni a je zde pfihlasen podle

odpovidajiciho ¢lanku zakonu

Pracovni povoleni se mlize vydat cizinci, ktery ma povoleni pro trvaly nebo docasny pobyt nebo jiny doklad v

souladu se zakonem

. Cizinec, ktery ma pracovni povoleni v Makedonii, mize provadét pouze praci, pro kterou pracovni povoleni obdrzel

Pracovni povoleni se vydava na dobu uréitou, jeho trvani se odviji od Géelu, kvili kterému se vydava. Pracovni povoleni
vydava Statni ifad pro zaméstnavani Severni Makedonie ve spolupraci s Pohranicni policii Severni Makedonie.

Uzitelné odkazy:

www.e-rabota.av.gov.mk
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. www.mtsp.gov.mk

Utad Préace vydava potvrzeni (certifikaty). O ZAPIS KRATKODOBYCH sluzeb (méné jak 90 dni) poskytovanych cizim
statnim prislusnikm, nevyzaduje se pracovni povoleni.

- kreativni sluzby v oblasti kultury

- sluzby pro veletrhy

- kratkodobé sluzby poskytované cizimi obcany

- prace vykonavané cizinci s bydlistém v Republice Severni Makedonie pro studijni icely

- nouzové sluzby.

Utad prace vydava STANOVISKO O ZPUSOBILOSTI PRO VYDAVANiI DOCASNEHO POVOLENI K POBYTU CIZINCU (ve
spolupraci s Cizineckou policii)

- pro zaméstnani ciziho obc¢ana

- pro préci cizincli vyslanych do Republiky Severni Makedonie

- pro sezdnni préaci ciziho obcana.

Zaméstnavani cizincll je méné obvyklé a legislativné i administrativné pomérné naro¢né. Upraveno Zadkonem
0 zaméstnavani a praci cizincd (Sbirka zdkonl/Sluzben vesnik RSM ¢. 70/2007, 5/2009, 35/2010, 148/2011 a 84/2012) a
jeho zmény dle rozhodnuti Ustavniho soudu (Sluzben vesnik ¢. 152/2008 a 98/2010). Konsolidovanou verzi Zakona lze

najit v makedonstiné na webovych strankach ministerstva prace a socialnich véci.

Cizinci, ktefi by chtéli byt v Severni Makedonii zaméstnani, chtéji pracovat ve své firmé nebo zde podnikat, musi nejdfive
ziskat povoleni k pobytu a pracovni povoleni, zaméstnavatel musi zaregistrovat jejich préaci jako praci cizince. Pracovni
smlouva bez vyfizeni povoleni k pobytu je neplatna. Veskeré naklady ohledné obdrzeni pracovniho povoleni a dalsich
nalezitosti by mél kryt zaméstnavatel. Zakon stanovi i dal$i povinnosti zaméstnavatele.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

Pri cesté do Severni Makedonie ma cesky drzitel Evropského prikazu zdravotniho pojisténi narok na vécné davky

v rozsahu nutné a neodkladné zdravotni péce podle makedonského prava na Ucet své Ceské zdravotni pojistovny. Méa byt
poskytnuta takova péce, jejiz poskytnuti je nezbytné pro odvraceni ohrozeni zdravi ¢i Zivota a jejiz poskytnuti nelze
odlozit na dobu po navratu do CR. Narok na zdravotni pé¢i na zékladé mezinarodni smlouvy Ize v Makedonii uplatnit
pouze u lékafl a nemocnic, které maji smlouvu s Republikovym fondem zdravotniho pojisténi. V pfipadé nékterych
zdravotnickych zakrokd a oSetfeni se dle makedonského prava plati spoluticast.

Uroven zdravotnickych sluzeb v hlavnim mésté a vétsich méstech je srovnatelna se zdravotnickou péci v CR, jinde zavisi
na kategorii konkrétniho zafizeni. Vyvoj v celém regionu obecné vedl béhem poslednich let k celkové stagnaci az snizeni
Urovné poskytovani zdravotnické péce vcetné vybavenosti zdravotnickych zarizeni.
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7. Kontakty

Velvyslanectvi CR ve Skopji s plisobnosti pro MK bylo oficidlné otevieno 1.9.2006.

Velvyslanectvi Ceské republiky (Ambasada na Republika Ceska)
ulice Perisha Savelikj 3

1 000 Skopje, Severni Makedonie

Telefon: +389/2/3109-805
Fax: +389/2/3178-380
E-mail: skopje@embassy.mzv.cz

Webova stranka: www.mzv.cz/Skopje

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceské centra)

7.3. Prakticka telefonni ¢isla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky (Ambasada na Republika Ce$ka)

ul. Perisha Savelikj 3

1 000 Skopje

Telefon: +389/2/3109-805
Fax: +389/2/3178-380

E-mail: skopje@embassy.mzv.cz
Webova stranka: www.mzv.cz/skopje

Konzularni oddéleni Velvyslanectvi €R
ul. Perisha Savelikj 3

1 000 Skopje

Telefon: +389/2/3081-102

Mobilni telefon konzularni pohotovosti pro ¢eské obcéany: +389 7 123 13 74
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Fax: +389/2/3081-100
E-mail: consulate_skopje@mzv.cz

Obchodné-ekonomické oddéleni Velvyslanectvi €R
ul. Perisha Savelikj 3

1 000 Skopje

Telefon: +389/2/3081-102

Fax: +389/2/3081-100

Webova stranka: www.mzv.cz/skopje

E-mail: josef dvoracek@mzv.cz (docasné), mia_pavlovska@mzv.cz

Ms. Mia Pavlovska, expertni ekonomicka mistni sila.

7.2 Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu

(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

Ministerstvo zahrani¢nich véci R
Loretanské nam. 101/5

118 00 Praha 1 - Hradcany

tel.: + 420 2 2418 1111
http://www.mzv.cz/ekonomika

Odbor ekonomické diplomacie

tel.: + 420 2 2418 2592, + 420 2 2418 2951

e-mail: oed@mzv.cz

Ministerstvo obchodu a primyslu €R
Politickych vézna 20

112 49 Praha 1
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tel: + 420 2 2485 1111

http://www.mpo.cz

Odbor 51510 —“OZEP (odbor zahrani¢nich ekonomickych politik)
Ing. Roman Plevak

tel.: + 420 2 2485 2036

e-mail: plevak@mpo.cz

CzechTrade Bélehrad
JUDr. Svatopluk Cech, MBA

YU Biznis Centar

Bul. Mihaila Pupina 10i/ 212
11070 Bélehrad, Srbska republika
Tel.: +381 654 580 489

E-mail: belgrade@czechtrade.cz

Zemédélsky diplomat CR pro Severni Makedonii sidli v Bélehradé na velvyslanectvi CR
Pavel Svoboda

Bulevar kralja Aleksandra 22

11000 Bélehrad, Srbska republika

Tel.: +381 63 218 616

e-mail: pavel svoboda@mzv

Agentury Czechlnvest, CzechTourism, ani Ceska centra nejsou v Severni Makedonie zastoupena.
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7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

. Policie 192

. Hasic¢i 193

*  Zachranka 194

. Pohotovostni sluzby 195

Sluzba pro informovani a varovani 1985
* Silni¢ni sluzba AMSM 196.

Volani na tato Cisla je zdarma. Volaci predcisli: + 389 (Severni Makedonie)

Dalsi dilezita telefonni éisla:

. Odtahova sluzba ve Skopje + 389 70 219 411, +389 77 400 404

. Zeleznice Informace — Hlavni nadrazi Skopje 02/3248 701

. Letecka preprava — Letisté Skopje 02/3148 333

. Autobusova preprava, informace Skopje autobusové nadrazi 02/2466 313, 2466 011, 2402 385.

7.4 Internetové informacni zdroje

Internetové informacni zdroje:

www.vlada.mk (oficialni internetova stranka vlady Severni Makedonie)

* www.skopje.gov.mk (oficialni internetova stranka mésta Skopje)

. www.macedonia-timeless.com (oficidlni internetova stranka Turistické organizace Severni Makedonie)
www.skp.airports.com.mk (letisté Skopje)

: m.sas.com.mk (autobusové stanice Skopje)

. www.stat.gov.mk Statni statisticky Grad

www.nbrm.mk Narodni banka (Main menu - Statistics - External Statistics - Foreign Trade)

: www.ujp.gov.mk Sprava vefejnych pfijmu

www.customs.gov.mk Celni sprava

www.mse.mk Makedonska burza cennych papird

: www.sec.gov.mk Komise pro cenné papiry

. https://www.finance.gov.mk Ministerstvo financi

. http://fez.gov.mk/ Svobodné zény Severni Makedonie

. http://www.economy.gov.mk/ Ministerstvo hospodafrstvi

Reditelstvi technologickych préimyslovych zén - Aupexumja 3a TEXHONOWKN UHAYCTPUCKN Pa3BOjHM 30HU
Ul. ,Partizanski Odred” 2, 1000 Skopje
Tel: +389(2) 3111-166

59/60 http://www.businessinfo.cz/makedonie © Zastupitelsky Gfad CR ve Skopje (Severni Makedonie)


http://www.s
http://www.stat.gov.mk/
http://www.nbrm.mk
http://www.ujp.gov.mk/
http://www.customs.gov.mk/
http://www.mse.mk/
http://www.sec.gov.mk/
https://www.finance.gov.mk
http://fez.gov.mk/
http://www.economy.gov.mk/
http://www.businessinfo.cz/makedonie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE \'/
Severni Makedonie 1Pl B

Fax: +389(2) 3111-177

Hospodaiska komora

Stopanska komora na Severna Makedonija
Ul. Dimitrie Chupovski 13, Skopje
Tel.+389 23244000

Fax.+389 23244088

web: http://www.mchamber.org.mk

Makedonska obchodni komora

Ul. “Crvena Skopska Opshtina” Br: 10
1000 Skopje

http://www.chamber.mk/
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